% 2013

Ville de

Gatineau BUDGET

CONSEIL MUNICIPAL

Marc Bureau

Maire

Stefan Psenak André Laframboise Alain Riel

District d'’Aylmer District de Lucerne District de Deschénes

Patrice Martin
District de Wright—

Parc-de-la-Montagne

Maxime Tremblay Mireille Apollon

District du Plateau— District de I'Orée-du-Parc

Manoir-des-Trembles

Pierre Philion Denise Laferriére Nicole Champagne

District de Saint-Raymond- District de Hull-Val-Tétreau
Vanier

District de Limbour

Denis Tassé Luc Angers Patsy Bouthillette

District de Touraine District de Pointe-Gatineau District du Carrefour-de-

I'Hopital

Joseph De Sylva Sylvie Goneau Stéphane Lauzon

(s}

District du Versant District de Bellewue District du Lac-Beauchamp

Yvon Boucher

Luc Montreuil Maxime Pedneaud-Jobin

District de la Riviere-Blanche District de Masson-Angers District de Buckingham

Adopté le 4 décembre 2012 -i-



% 2013

Ville de

Gatineau BUDGET

Table des matieres

SOMMAIRE

Points saillants 1
Revenus par rubrique 4
Dépenses par rubrique 5
Dépenses par catégorie 7
Analyse des écarts - revenus et dépenses 9

COMPTE DE TAXES

Taux de taxes 2013 10

Facture de taxes 2013 11

PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS
2013-2014-2015

Sommaire 14

Listes des projets 15

PLAN QUADRIENNAL DES PARCS ET DES INFRASTRUCTURES
RECREATIVES, SPORTIVES ET COMMUNAUTAIRES 32

Adopté le 4 décembre 2012 -l -



@/ 2013
Gatineau BUDGET

Points saillants du budget de 2013

Le conseil municipal priorise les enjeux suivants :

PwbhE

Preserver et améliorer les services offerts a la population

Augmenter les investissements dans les infrastructures

Assurer un développement durable et respectueux de I’environnement
Planifier un budget réaliste et responsable

PRESERVER ET AMELIORER LES SERVICES OFFERTS A LA POPULATION

Somme de 15,4 millions de dollars consacrée au déneigement de nos rues et trottoirs.
Maintien du rythme de financement de 700 logements sociaux d’ici la fin de
I'année 2013 en injectant 3,1 millions de dollars.

Investissement de 1,2 million de dollars dans le programme Rénovation Québec.
Poursuite du déploiement du schéma de couverture de risques en incendie en ajoutant
1,3 million de dollars dans le budget de fonctionnement, essentiellement pour
I’embauche de huit pompiers qui améne le budget du Service de sécurité incendie a
33 millions de dollars.

Injection de 1,2 million de dollars dans le plan d’organisation policiére, principalement
consacré a I’'embauche de ressources supplémentaires qui porte le budget du Service de
la sécurité publique a 60,8 millions de dollars.

Somme de 1,3 million de dollars pour la politique de développement social.

Somme de 1,2 million de dollars pour le soutien aux fétes, festivals et événements.
Bonifications de services pour 1,2 million de dollars, dont notamment 3595008$ 3 la
politique du patrimoine, 250000$ au plan de gestion des arbres et des boisés,
182 000 S a la politique culturelle, 50 000 S a la politique du plein air et 92 379 S pour la
Cabane en bois rond.

AUGMENTER LES INVESTISSEMENTS DANS LES INFRASTRUCTURES

Au total, la Ville consacrera une somme de 102 millions de dollars a ses infrastructures
en 2013

22,5 millions de dollars dans I’'amélioration du réseau routier, dont :

16 millions de dollars pour la réfection de routes;

1,5 million de dollars pour la réfection de ponts;

1 million de dollars pour les mesures d’atténuation de vitesse;

950 000 $ pour le réseau routier agricole;

o O O O O

500 000 $ pour les trottoirs manquants.
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e Ajout de 2 millions de dollars dans la réserve cycle de vie destinée a I'entretien des
nouveaux équipements.

e 21,1 millions de dollars pour les réseaux d’aqueduc et d’égouts.

e Financement stable de 15 millions de dollars provenant de la taxe fédérale sur I'essence
pour la mise a niveau des usines de traitement de l'eau potable et des eaux usées
servant notamment a la modernisation des usines des secteurs de Buckingham et de
Hull.

e 10,1 millions de dollars pour I'entretien des batiments municipaux.

e 6,2 millions de dollars iront au Programme particulier d’urbanisme (PPU) et au Fonds de
développement des communautés. De ce montant, 4 millions de dollars serviront a la
mise en valeur du centre-ville et 2,2 millions de dollars pour le Fonds de développement
des communautés, afin de mettre de I'avant des projets de centres communautaires, de
terrains synthétiques et de parcs.

e 5 millions de dollars pour I'achat et le remplacement de véhicules et de machineries.

ASSURER UN DEVELOPPEMENT DURABLE ET RESPECTUEUX DE L’ENVIRONNEMENT

e La saine gestion des matieres résiduelles, permet a la Ville de réduire sa tarification de
8,77 S par foyer en 2013, passant de 137,73 $ 2 128,96 S.

e Investissement de 5,7 millions de dollars pour les parcs, les espaces verts et les sentiers
récréatifs.

e 1,3 million de dollars pour le Rapibus, dont I'ouverture est prévu a I'automne 2013,
pour une hausse totale de la contribution a la Société de transport de I’Outaouais de
4 millions de dollars, laquelle atteindra 49 millions de dollars.

e Contribution annuelle de 350 000 $ au Fonds vert.

e Maintien d’'une somme de 300 000 S pour la politique environnementale.

e Quverture d’un nouvel écocentre en 2013, un investissement de 2,5 millions de dollars.

PLANIFIER UN BUDGET REALISTE ET RESPONSABLE

e Budget équilibré de 520 561 000 S.

e Le Programme triennal d’immobilisations (PTI) de 2013, 2014 et 2015 prévoit des
investissements de I'ordre de 311 millions de dollars.

e En raison de la diminution de la tarification pour la gestion des matieres résiduelles, qui
représente une baisse moyenne de 0,4 %, I'augmentation moyenne de I'imp6t foncier
pour le secteur résidentiel sera de 2,5 %.

e Sur ces 2,5%, seulement 1,5 % ira au budget de fonctionnement, I'autre 1 % ira aux
infrastructures.
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Revenus par rubrique
520 561 000 $

Taxes fonciéres
732%

Services rendus aux
organismes municipaux
0.1%

Autres revenus
S ""o
aiements tenant lieu de axes

8.8%

Services alapopulation, Subventions gouvemementales
2.9% 6.8%
2012 2013 Ecart
Taxes foncieres 361720000% 380672000 $ 18952 000 $ 52%
Palements tenant ieu de taxes des gouvernements fédéral et
provincial 441605000 $ 45998000 $ 1393000$% 3,1%
Services rendus aux organismes nmunicipaux 3660008 406 000 $ 40000 $ 10,9%
Services a la population (loisirs, arénas, etc_) 14708 000 $ 15 360 000 $ 652 000 $ 4.4%

Autres revenus (amendes, droits de mutation immob#iére, intéréts,
pemis de construction, efc.) 39579000 % 42874000 $ 3295000 % 8.3%

Subventions gouvemementales (partenariat fiscal et financier,
travaux dinfrastructures, redevances a b gestion des matiéres
résiduelles, elc.) 303250008 352510008 4926 000 $ 16,2%

Total des revenus 491303000 % 520 561 000 $ 29 258 000 $ 6,0%
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Dépenses par rubrique
520 561 0008

Transport en commun
9.4%

Centres de services

; Autres dépenses
1.0%

Infrastructures

1.7%

Environnement
7 70

Administration générale
9.7%

\ ,\_ ) mobilisat ons payées
Sécuriﬁté‘:inlzceudie Nt / comptans
?;n: Servi c]e;l:ul: dette
Loisizs, sports et
R i
Urbanisme et dével cppement 395
durable
o Auts, culture et erwes
22 213 Ecart
ADMINISTRA TION GENERALE
Consei municipal 2614330% 2660850% 46 520% 1,8%
Cabinet du maire 1038320 % 902700 % (45 620 $) -4 4%
Direction géné rale 1886790 % 1883300% (3490%) 02%
Planification stratégique 603 800 $ 5713008 (32 500 $) 54%
Vérificateur général 668 000 $ 670820 % 280% 0,4%
Bureau de 'ombudsman 233510% 245070 % 11560% 5.0%
Centre d'appels non urgents 1404830% 1474700% 60870 % 5,0%
RAnances 7816930% 7994340 % 177410 % 2.3%
Inform atique 7525140 % 7650900 % 134850 $ 1,8%
Services juridiques 5780990% 5676180 % (1128108 20%
Greffe 29394108 2962510% 231008 0,8%
Evaluation 5313280 % 5367940 % 54660 $ 1,0%
Gestion des biens mmmobiiers 2184170% 2377390% 193220 % 88%
Ressources humaines 68605308 6743110% (117 420 $) -1,7%
Comm unications 2902000 % 2901990% (100 $) 0,0%
SOUS-TOTAL - ADMINISTRATION GENERALE 49781120% 50 182190 401 070 $ 0.8%
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2012 2013 Ecart
Centres de services (5) 4 906 880 $ 5195520 $ 288 640 $ 5,9%
Police 58 556 870 $ 60 802 340 $ 2245470 % 3,8%
Sécurité incendie 31624310% 32986 800 $ 1362490 $ 4,3%
Service des infrastructures 8 884 460 $ 8985530 $ 101070 $ 1,1%
Travaux publics
Administration - Service des travaux publics 8166 370 $ 8940310 $ 773940 $ 9,5%
Flotte et équipements municipaux 15757 700 $ 16 364 590 $ 606 890 $ 3,9%
Voirie 21939720 $ 23 266 890 $ 1327170 $ 6,0%
Aqueduc, égouts et drainage de surface 8302730 % 7 393020 $ (909 710 $) -11,0%
Parcs, espaces verts et arénas 13570740 $% 14039130 $ 468 390 $ 3,5%
Entretien des édifices 21326010 $ 21162 030 $ (163 980 $) -0,8%
89 063 270 $ 91 165970 $ 2102700 $ 2,4%
Environnement 39 535 460 $ 40 077 920 $ 542 460 $ 1,4%
Urbanisme et développement durable 12876 890 $ 12 976 390 $ 99 500 $ 0,8%
Loisirs, sports et développement des communautés 19 326 870 $ 20375920 $ 1049 050 $ 5,4%
Arts, culture et lettres
Arts, culture et lettres 8761650 $ 9435570 % 673920 % 7,7%
Bibliothéques et lettres 6670610 $ 7147130% 476520 $ 7,1%
15432 260 $ 16 582 700 $ 1150440 % 7,5%
Service de ladette 65 383 050 $ 64 594 430 $ (788 620 $) -1,2%
Transport en commun 45 075000 $ 49100 000 $ 4025000 $ 8,9%
Immobilisations payées com ptant 30893030 $ 44 843 430 $ 13 950 400 $ 45,2%
Autres dépenses @ 19 963 530 $ 22 691 860 $ 2728330 % 13,7%
Total des dépenses 491 303 000 $ 520 561 000 $ 29 258 000 $ 6,0%
@ Montants pour les imprévus, I'Aéroport exécutif Gatineau-Ottawa, les subventions diverses, les normes comptables, I'Office municipal
d'habitation de Gatineau, contributions aux régimes de retraite, les assurances, le développement économique, le recouvrement de tiers, etc.
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Dépenses par catégorie
5205610008

Masse salarale
Transporten commun 46,0%
9.4%

Autres dépenses

Biens et services, 12.4%
20.3% mmobilisations payées
comptant
8.6%
2012 2013 Ecart

Masse salariale
Rémunération du personnel (1 179261920 % 186654430 $ 7392510 % 41%
Contributions de lemployeur @ 49977550 $ 53025950 $ 3048400 % 6,1%
Sous-total - Masse salariale 220230470 % 239680380 % 10440910 % 46%
Biens et services
Transport et commumications 5615690 % 5446410 % (169280 $) -3,0%
Services professionnels et techniques 36224850 % 36937310 % 712460 % 2,0%
Frais de location et dentretien 25354800 $ 24321710 $ (1033 020 $) 4.1%
Biens non durables 380048708 38805720% 800850 % 21%
Sous-total - Hens et services 1052002108 105511150 % 310940 % 0,3%
Service de la dette 65383050 % 64594 430 $ (788620 §) -12%
Transport en commun 45075000% 49100000 $ 4025000% 8.9%
@) Ineiut le schema de couveriure de risques en incendie ei le plan d'organisation policiers
@ Inciut la haussede 2\ § pourie plan de financement des régimes de retraite
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2012 2013 Ecart

Immobilisations payées comptant

Remboursement au fonds de roulement 5022 430 $ 4722430 $ (300 000 $) -6,0%
Centre-ville et fonds de développement des communautés 0% 6230 000 $ 6 230 000 $ S/IO
Fonds dédié aux infrastructures 3400 000 $ 6 800 000 $ 3400000 $ 100,0%
Réserve cycle de vie 1500 000 $ 2 000 000 $ 500 000 $ 33,3%
Partenariat fiscal 2006-2013 8 009 600 $ 11 530 000 $ 3520400 $ 44,0%
Autres mesures 12 961 000 $ 13 561 000 $ 600 000 $ 4,6%
Sous-total - Immobilisations payées comptant 30893030 $ 44 843 430 $ 13 950 400 $ 45,2%

Autres dépenses

Office municipal d'habitation de Gatineau 1294200 % 1653400 % 359200 $ 27,8%
Subvention - DE - CLD Gatineau 3400940 $ 3429940 $ 29 000 $ 0,9%
Subventions et contributions 4 368 000 $ 4183870% (184 130 $) -4,2%
Fonds vert 350 000 $ 350 000 $ 0% 0,0%
Réserve - Elections municipales 500 000 $ 500 000 $ 0% 0,0%
Imprévus 1600 000 $ 1600 000 $ 0% 0,0%
Divers © 3999 100 $ 5114400 $ 1115300 $ 27,9%
Sous-total - Autres dépenses 15512240 $ 16831610 $ 1319370 % 8,5%
Total des dépenses 491 303 000 $ 520 561 000 $ 29 258 000 $ 6,0%

@ Plans d'actions de politiques, remboursement aux ex-villes, etc.
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Analyse des ecarts

(exprimé en milliers de dollars)

Budget 2013 520561 $
Budget 2012 491303 $

29258 $ 6,0%

REVENUS

Indexation des taxes a I'évaluation (1,9 %) 6460 $
Taxe dédiée aux infrastructures (1 %) 3400 $
Ajustement du tarif de la gestion des matiéres résiduelles (137,73 $ 2 128,96 $) (- 0,4 %) (1082) %
Projection de nouwelles évaluations (450 M $) (2 000 logis) 5553 $
Taxes provenant du PPU centre-ville 6230 $
Partenariat fiscal et financier - Dédié au PTI 3520 $
Tarifications supplémentaires 1212 $
Compensation financiere - Collective sélective 1016 $
Amendes 1000 $
Intéréts sur placements 750 $
Droits de mutation 500 $
Divers 699 $

29258 $

DEPENSES

Immobilisations payées comptant 13950 $ 2,8%
Salaires et avantages sociaux ) 6388 $ -
Quote-part STO et corridor du Rapibus 4025 $
Cotisations supplémentaires aux régimes de retraite 2000 $
Schéma de couverture de risques en incendie 1352 % | 3206
Plan d'organisation policiere 1215 $ '
Essence 564 $
Senice de la dette (789) $
Divers 553 $§ ~

29258 $

@ Excluant le schéma de couverture de risques en incendie et le plan d'organisation policiére.
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Taux de taxes 2013

E

Taux par 1 000 $ d'évaluation

Catégorie 6 logements ou plus

Catégorie non résidentielle 25,736 $

Catégorie terrains vagues desservis 12,376 $

Schéma de couverture de risques en incendie

Taux par unité (logis)

| |
I

Taux pour dettes ex-ville (taux par 1 000 $ d'évaluation)

Buckingham 0,704 $

Hull 0,788 $

Taxes pour dettes ex-ville (logis)

Gatineau 38,19 %
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Facture de taxes 2013

Exemple d'une résidence médiane évaluée a 208 200 $ @

SECTEUR
Aylmer  Buckingham Gatineau Hull '\2\?15522
Taxe catégorie résidentielle 1622,76 $ 1622,76 $ 1622,76 $ 1622,76 $ 1622,76 $
Transport en commun 372,18 $ 372,18 $ 372,18 $ 372,18 $ 372,18 $
Schéma de couverture de risques en incendie 93,34 $ 93,34 $ 93,34 $ 93,34 $ 93,34 $
Matiéres résiduelles 128,96 $ 128,96 $ 128,96 $ 128,96 $ 128,96 $
Taxes ex-ville 115,04 $ 139,81 $ 125,18 $ 156,50 $ 66,81 $
Fonds dédié aux infrastructures 41,90 $ 41,90 $ 41,90 $ 41,90 $ 41,90 $
TOTAL 2374,18 $ 239895 $ 238432 $ 241564 $ 232595 $

Exclut les taxes d'améliorations locales
@ Lévaluation utilisée en 2013 aux fins de taxation & la suite de I'étalement du réle d'évaluation est 198 600 $.
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