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Faits saillants

Un budget qui répond aux défis de nos communautés

Un budget équilibré de 599.8 M$

e Une hausse des dépenses de 22,1 M$ ou 3,8 % par rapport a 2017.
e Hausse de taxes de 1,9 % pour les opérations de la Ville et conforme au plan financier a long terme :
o Selon l'indice des prix a la consommation (IPC) « ciblé » par la Banque du Canada.

o Malgré cette hausse de I'imp6t foncier, la Ville est en constante compression budgétaire pour
atteindre I'équilibre budgétaire d’ou la présence d’un déficit structurel.

e Hausse de 1,0 % de la taxe dédiée pour le fonds des infrastructures :

o Acejour, le fonds dédié a permis a la Ville d’investir 81,2 M$ dans ses infrastructures,
auxquels s’ajouteront 31,5 M$ en 2018.

e Pour une résidence médiane évaluée a 238 200 $, 'augmentation équivaut a 79 $ sur la facture de
taxes.

La Commission de révision des dépenses et des services

e Depuis 2013, les travaux de la Commission ont permis de générer des économies permanentes
annuelles de 15,4 M$ un an plus t6t que I'échéancier prévu.

e En 2018, le comité exécutif, appuyé par la Commission de révision des dépenses et des services,
procédera a une révision budgétaire (revenus et dépenses) en profondeur, incluant le plan de main-
d’ceuvre, pour proposer des orientations budgétaires pour les trois prochaines années.

e Egalement, la Ville démarrera son Bureau de la performance afin d’aller encore plus loin dans la mise
en place d’une réelle culture d’'innovation et d’'amélioration continue au sein de I'organisation.

Droits sur les mutations immobiliéres

¢ Nouvelles tranches d’imposition pour les droits de mutation immobiliere pour les transactions de vente
a compter du 1* janvier 2018.

e Les taux seront plus élevés pour la partie des transactions qui excéde 1 000 000 $, ce qui épargnera
essentiellement le secteur résidentiel.

e Cette mesure, qui rapportera 2 M$ de plus annuellement a la Ville, découle d’un nouveau pouvoir
ayant été accordé par le projet de loi n°122: Loi visant principalement a reconnaitre que les
municipalités sont des gouvernements de proximité et & augmenter a ce titre leur autonomie et leurs
pouvoirs, et s’inscrit dans le plan de diversification des revenus de la Ville.

Adopté le 18 décembre 2017
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Amélioration des services ala population

e Présde 1,7 M$ en améliorations des services :

O OO O OOOO0OO0oOOoOOoOOo

500 000 $ pour des fonds de revitalisation et I'animation des anciens coeurs urbains
300 000 $ pour I'ajout de nouveaux jeux d’eau

250 000 $ pour un fonds d’animation du centre-ville

150 000 $ pour la poursuite de la stratégie événementielle

100 000 $ pour prolonger la période d’ouverture des piscines extérieures et des pataugeoires
100 000 $ pour le projet de sentier culturel permanent

80 000 $ pour la poursuite du programme de sécurisation des corridors scolaires

65 000 $ pour I'animation du site du parc Dalton et parc fluvial de la Riviére-Blanche
50 000 $ pour un programme de subvention de gestes écologiques

37 000 $ pour un programme d’intervention environnemental au lac Beauchamp

25 000 $ pour le marché public d’Aylmer

25 000 $ pour mettre en place un programme de distribution gratuite du compost

e Une enveloppe non récurrente de 1,0 M$ pour la mise en valeur des foréts urbaines.

e Poursuite du déploiement du Programme de gestion des matiéres résiduelles avec des actions
additionnelles de 1 065 000 $ en 2018.

e 480 000 $ pour hausser la visibilité municipale, notamment pour la campagne Gatineau pour la vie.

e 450000 $ pour hausser les programmes dentretien préventif dans les usines et le programme de
vérification de vannes pour réduire les interruptions de service.

e Le budget de déneigement est augmenté de 836 000 $, soit 5,1 % pour assurer le niveau de service
selon la politique en vigueur, incluant 225 000 $ pour des contrats de soufflage de la neige.

Une dette sous contrble

e Nos indicateurs sont favorables, plus particulierement le service de la dette qui ne représente plus que
10,5 % des dépenses alors qu’il en représentait 23 % au moment de la fusion municipale.

e Prés de 60 % de la mise a niveau de nos infrastructures se fait en argent comptant, un équilibre pour
assurer une équité intergénérationnelle envers les contribuables de demain.

¢ Gatineau maintient une gestion prudente de sa dette.

Adopté le 18 décembre 2017
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Des investissements massifs dans le plan d’investissements 2018-2020

e Le total des investissements pour les trois prochaines années est de 387,0 M$, dont 127,3 M$ en
2018 notamment :
o Réseaux d’aqueduc et d’égouts : 36,4 M$

Usines d’eau potable et d’eaux usées : 32,8 M$

Réseau routier : 22,9 M$

Transport actif : 7,5 M$

Logement social et programme de rénovation résidentielle : 4,6 M$

Mise a niveau d’édifices municipaux : 4,5 M$

Aménagement de parcs et d’espaces verts : 3,3 M$

Circulation et sécurité routiere : 2,1 M$

O 0O O O O 0O O

e Poursuite des plans d’intervention majeurs :
o Rénovations d’usines d’eau potable et d’assainissement des eaux usées : 151 M$
o Boulevard Saint-Joseph : 58,8 M$
o Reéglement du probleme de I'eau colorée : 53,0 M$
o Rue Notre-Dame : 19,3 M$

e Hausse des investissements sur le réseau routier :
o En 2018, pres de 23 M$ pour la réfection du réseau routier.
o Poursuite de la stratégie établie en 2015 pour augmenter les investissements dans la réfection
du réseau routier de 45 % d’ici 2021.
o Reéaménagement de lintersection du boulevard Lorrain et des chemins de Chambord et
Blanchette.
o Implantation de nouveaux trottoirs en milieu bati.

e Logement social et programme de rénovation résidentielle :

o La Ville continue a tirer le maximum des programmes d’aide financiére.

o Bonification des investissements annuels pour le logement social a 3,4 M$ pour la réalisation de
175 logements afin de respecter la politique d’habitation adoptée en 2017. Cette bonification
permet a la Ville de respecter ses engagements d’investissement a la hauteur de 15 % tel
qu’établi par le programme.

o Enveloppe récurrente de 1,2 M$ pour le programme de rénovation résidentielle.

e Poursuite des interventions contre I'agrile du fréne :
o Investissements de pres de 5,0 M$ sur cing ans pour I'abattage et le remplacement d’arbres.

e Ala suite du dépét du nouveau plan directeur au printemps 2018 sur le transport actif :
o 7,5 M$ seront disponibles en 2018 pour le développement du réseau cyclable et 1,4 M$ par
année par la suite.
o 470 000 $ annuellement sont prévus pour la réfection du réseau cyclable.

e Les nouvelles obligations dictées par le gouvernement du Québec nous obligent a faire des

investissements de plus de 1,0 M$ pour le centre d’appels urgents 911, en plus d’ajouter des
ressources humaines, pour un co(t annuel de 617 000 $.

Adopté le 18 décembre 2017
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Revenus par catégorie
599 848 000 $

Paiements tenant lieu de taxes
10,9%

Autres revenus
7,3%

Taxes fonciéres
77,0%
Services a la population
2,5%
Subventions gouvernementales
2,3%
2017 2018 Ecart

Taxes foncieres

445 191 000 $

461 992 000 $

16 801 000 $ 3,8%

Paiements tenant lieu de taxes des gouvernements fédéral et provincial 59 507 000 $ 65510 000 $ 6003000% 10,1%
Services a la population (loisirs, arénas, etc.) 15 124 000 $ 14782 000 $ (342000 %) -2,3%
Subventions gouvernementales (partenariat fiscal, travaux

d'infrastructures, redevances a la gestion des matiéres résiduelles,

etc.) 16 583 000 $ 13 796 000 $ (2 787 000 $) -16,8%
Autres revenus (amendes, droits de mutation immobiliére, intéréts,

permis de construction, etc.) 41 378 000 $ 43 768 000 $ 2390 000 $ 5,8%

Total des revenus

577 783 000 $

599 848 000 $

22 065 000 $ 3,8%

Adopté le 18 décembre 2017
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Dépenses par secteur d'activité
599 848 000 $

Immobilisations payées comptant Autres dépenses
4,8%

Environnement
7,3%

Administration générale
10,2%

Police et Sécurité incendie
17,8%

Travaux publics

Infrastructures
16,3% Lot

4,7%

Aménagement du territoire et

BUDGET

Transport en commun
10,5%

Service de la dette

6,9%

Loisirs, sports et développement
des communautés et Arts, culture
et lettres

2017 2018 Ecart
ADMINISTRATION GENERALE
Conseil municipal 2925690 $ 2973810 % 48120 $ 1,6%
Cabinet du maire 1116020 $ 1149 660 $ 33640 % 3,0%
Direction générale 1395190 $ 1675850 $ 280 660 $ 20,1%
Bureau de la performance 0% 220500 $ 220500 $ s/o
Bureau des projets stratégiques 484 550 $ 485730 $ 11809% 0,2%
Planification stratégique 583 980 $ 589 600 $ 5620 $ 1,0%
Vérificateur général 652 320 $ 675370 % 23050 $ 3,5%
Bureau de I'ombudsman 259 830 $ 279 620 $ 19790 $ 7,6%
Centre d'appels non urgents 1752500 $ 1767160 $ 14660 $ 0,8%
Finances 8 900 500 $ 9109 300 $ 208 800 $ 2,3%
Informatique 8027 070 $ 8175930 $ 148 860 $ 1,9%
Services juridiques 5979210 % 6208 120 $ 228910 % 3,8%
Greffe 2793270 % 2779610 % (13 660 $) -0,5%
Evaluation 5677 280 $ 5878540 $ 201 260 $ 3,5%
Biens immobiliers 2766 820 $ 2819080 $ 52 260 $ 1,9%
Ressources humaines 7 000 150 $ 7151620 % 151470 $ 2,2%
Communications 2943550 $ 3766070 % 822520 $ 27,9%
TOTAL PARTIEL - ADMINISTRATION GENERALE 53257930 % 55705570 $ 2 447 640 $ 4,6%

-2- Adopte le 18 décembre 2017
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Depenses par secteur d'activite
2017 2018 Ecart
Centres de services (5) 5478 390 $ 5460 380 $ (18 010 $) -0,3%
Police 67 197 520 $ 69 984 800 $ 2787280 % 4,1%
Sécurité incendie 37033770 % 36879070 $ (154 700 $) -0,4%
Service des infrastructures 9417 850 $ 9561120 % 143270 $ 1,5%
Travaux publics
Administration - Service des travaux publics 11 109 590 $ 11 594 990 $ 485 400 $ 4,4%
Flotte et équipements municipaux 16 590 490 $ 16491570 $ (98 920 $) -0,6%
Voirie 23972480 % 25126 390 $ 1153910% 4,8%
Agueduc, égouts et drainage de surface 7952470 $ 8314050 $ 361580 $ 4,5%
Parcs, espaces verts et arénas 14 053 430 $ 14 026 850 $ (26 580 $) -0,2%
Entretien des édifices 22001790 % 22419820 % 418 030 $ 1,9%
95 680 250 $ 97 973670 $ 2293420 % 2,4%
Environnement 42552 140 $ 43 489 850 $ 937710 $ 2,2%

Aménagement du territoire et développement économique

Administration du module 203 580 $ 206 130 $ 2550 $ 1,3%
Urbanisme et développement durable 14 435 440 $ 14911 350 $ 475910 $ 3,3%
ID Gatineau 2790650 $ 2860240 $ 69 590 $ 2,5%
Secrétariat au développement économique @ 350 000 $ 679 540 $ 329 540 $ 94,2%
17 779670 $ 18 657 260 $ 877 590 $ 4,9%

Loisirs, sports et développement des communautés 23179510 $ 23481780 $ 302270 $ 1,3%

Arts, culture et lettres

Arts, culture et lettres 10035180 $ 10 324 060 $ 288 880 $ 2,9%
Bibliothéques 7532510 $ 7759 320 $ 226 810 $ 3,0%
17 567 690 $ 18 083 380 $ 515 690 $ 2,9%

Service de la dette 63 335 560 $ 62 903 560 $ (432 000 $) -0,7%
Transport en commun 60 100 000 $ 62 900 000 $ 2800 000 $ 4,7%
Immobilisations payées comptant 57 616 430 $ 65716 430 $ 8100 000 $ 14,1%
Autres dépenses @ 27586 290 $ 29051130 $ 1464 840 $ 5,3%
Total des dépenses 577 783 000 $ 599 848 000 $ 22 065 000 $ 3,8%

@ Inclus une subvention de 279 000$ provenant du Fonds de Développement du Territoire (FDT)
@ Comprends les imprévus, I'Aéroport exécutif Gatineau-Ottawa, les subventions diverses, la contribution de 1 500 000 $

au déficit actuariel, 'OMHG, etc.

Adopté le 18 décembre 2017 -3-
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Dépenses par catégorie
Masse salariale
46,8%
Transport en commun Autres dépenses
10,5% 3.4%
Biens et services Serviciaod5e(;a dette
17,8% 70
0 Immobilisations payées
comptant
11,0%
2017 2018 Ecart

Masse salariale

Rémunération du personnel 207 599 110 $ 212291 350 $ 4692240 $ 2,3%
Contributions de I'employeur ) 66 662 070 $ 68 694 380 $ 2032310% 3,0%
Total partiel - Masse salariale 274261180 $ 280985 730 $ 6 724550 $ 2,5%
Biens et services

Transport et communications 4333300 % 4571050 $ 237750 % 5,5%
Services professionnels et techniques 37353270 % 37372170 % 18 900 $ 0,1%
Frais de location et d'entretien 24 259 360 $ 25908 800 $ 1649440 $ 6,8%
Biens non durables 38 862 060 $ 39172690 % 310630 $ 0,8%
Total partiel - Biens et services 104 807 990 $ 107 024 710 $ 2216720 % 2,1%
Service de la dette 63 335560 $ 62 903 560 $ (432 000 %) -0,7%
Transport en commun 60 100 000 $ 62 900 000 $ 2800 000 $ 4,7%

@ Inclus la hausse de 1,5 M$ pour le plan de financement des régimes de retraite.

-4 -
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Dépenses par catégorie

2017 2018 Ecart

Immobilisations payées comptant

Remboursement au fonds de roulement 4722430 $ 4722430 % 0% 0,0%
Plan d'investissement - Projets de développement 5800 000 $ 5800 000 $ 0% 0,0%
Foréts urbaines 0% 1000 000 $ 1000 000 $ slo
Fonds dédié aux infrastructures 25200 000 $ 31 500 000 $ 6 300 000 $ 25,0%
Réserve cycle de vie 4000 000 $ 4500000 $ 500 000 $ 12,5%
Autres mesures 17 894 000 $ 17 894 000 $ 0% 0,0%
Financement pour I'ajout de nouveaux jeux d'eau 0% 300 000 $ 300 000 $ s/o
Sous-total - Immobilisations payées comptant 57 616 430 $ 65716 430 $ 8100 000 $ 14,1%
Autres dépenses

Office municipal d'habitation de Gatineau 1754680 % 1889780 % 135100 $ 7,7%
Subvention - ID Gatineau 2397280 % 2449500 $ 52220% 2,2%
Secrétariat au développement économique @ 0% 279 000 $ 279 000 $ s/o
Subventions et contributions 5393 580 $ 6 088 680 $ 695 100 $ 12,9%
Réserve - Elections municipales 500 000 $ 575000 $ 75000 $ 15,0%
Imprévus 1 600 000 $ 1 600 000 $ 0% 0,0%
Divers © 6 016 300 $ 7435610 $ 1419310% 23,6%
Sous-total - Autres dépenses 17 661 840 $ 20317570 $ 2655730 % 15,0%
Total des dépenses 577 783 000 $ 599 848 000 $ 22 065 000 $ 3,8%

@ subvention provenant du Fonds de Développement du Territoire (FDT)
© Remboursement au surplus, financement du schéma d'urbanisme, équipe intégrée de lutte contre I'exploitation sexuelle,
autres contributions (ex : institut de police), PGMR, etc.

Adopté le 18 décembre 2017 -5-
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Principales variations du Budget

(exprimé en milliers de dollars)

REVENUS
Indexation des taxes a |'évaluation de 1,9 % 8550 $
Revenus provenant des nouvelles évaluations 5600 $
Taxe de 1 % dédiée aux infrastructures 4500 $
Droits sur les mutations immobilieres 2000 $
Paiements tenant lieu de taxe suite au dernier partenariat fiscal (dépenses équivalentes) 1000 $
Fonds de développement du territoire (FDT) (dépenses équivalentes) 279 $
Divers 136 $
22065 $
DEPENSES
Travaux de la Commission de révision des dépenses et des services (2202)$ )
Salaires et avantages sociaux 7178 $
Ajustements budgétaires (prix, volume et actions du PGMR) 4091 $
Contribution municipale a la Société de transport de I'Outaouais 2800 $
Impacts de la croissance de la ville 1148 $
Financement pour I'ajout de nouveaux jeux d'eau 300 $
Soutien supplémentaire a la revitalisation des anciens centre-villes 250 $
Fonds d'animation des anciens centres-villes 250 $
Fonds d'animation du centre-ville 250 $
Stratégie événementielle (an 2) 150 $ =— 2,5%
Sentier culturel 2.0 100 $
Allongement de la période d'ouverture des piscines extérieures 100 $
Corridors scolaires - Phase Il 80 $
Animation du site de la Ferme Dalton 65 $
Programme de subventions d'écogestes 50 $
Programme d'intervention environnementale - Lac Beauchamp 37 %
Programme de distribution gratuite du compost 25 $
Soutien du marché Vieux-Aylmer 25 $
Service de la dette (432)$ __J
Mise en valeur des foréts urbaines 1000 $ 13%
Investissements dans les infrastructures 6800 $ '
22065 $

@ Excluant la variation liée aux travaux de la Commission de révision des dépenses et des
services, ainsi que la variation liée a la bonification des services

-6- Adopté le 18 décembre 2017
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Travaux de la Commission de révision de dépenses et des services

Tous les Econométres 2017

2 202 630S

Economie de marché 983760 $
Réductions budgétaires 204 653 $
Amélioration continue 969 067 $

Structure organisationnelle 45150 $

Travaux de la Commission de révision de dépenses et des services

Tous les Ecpnométres depuis 2013
15 358 125 $

Economie de marché 3088769 $
Réductions budgétaires 5552195 $
Réactualisation de l'offre 661820 $
Amélioration continue 6 107 508 $§

Structure organisationnelle (52167 9S)

Adopté le 18 décembre 2017
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Evolution cumulative

des bénéfices des travaux

de la Commission de révision
des dépenses et des services

(en millions de dollars)

13,23

15,4 $ 15,0

Objectif atteint
1 an plus t6t
que prevu.

Potentiel RCGT

m Bénéfices réels

2016

2017

2018

Nouvelles valeurs portées
au réle pour fins de taxation

(exprimé en millions de dollars)

2015 2016

M Secteur institutionnel B Secteur commercial

2017

(proforma)

W Secteur résidentiel

revenus
représentent
5,6 MS

2018

H Total

Adopté le 18 décembre 2017
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Dette sous controle

(exprimé en milliers de dollars)

2 155§
1673 % p—
 sm— 2097 8
60T 456 S
563788 S
IPC 12005 2002 2017 2018
Remboursement en capital [7752)5 e==mDette / population
& 552!2 3.4%
—
e 1,7%
281 4995 W Infrastructures municipales - 4 glaces 6%
15150 § Améns, i
gement du centre-ville 2002 2017 2018
) e Dette [ RFU
Usine d'&puration
Parcs industriels
—_—— o e
B Part municipale aux programmesde subventions Cblsetfire 7o BRLT
381 381
B Complexe sportif [taxe dédige) 2002 2017 2018
) s Dette [ Revenus totaux
Jacques-Cartier
23%
Nowelles normes [SCRI, PGMR) :"': S
m |FC |1%
T 1
2001 2016 2017 2018 Originale 2001 2002 2017 2018

- Service de dette / Budget total

Le remboursement de la dette ne
représente plus que 10,5 % du budget

Remboursement
du capital

/

Dette
subventionnée!?

Améliorations :

locale o
Interéts

(1) Recette équivalente

62,9 MS

Adopté le 18 décembre 2017 -9-
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Etablir une taxe dédiée pour la
création d’un fonds dédié aux T isa
s LA iIinfrastructures 238200$

(+] i e
TPy (exprimé en milliers de dollars)

Source de fi e 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tax 1% an 1 32008 3400 % 3600 % 3800 % 4000 § 42008 4500 § 4700 § 4900 § 5100 % 5300 %
3400 % 3600 % 3800 % 4000 § 42008 4500 § 4700 § 4900 § 5100 % 5300 %

3600 % 3800 § 4000 § 42008 4500 8 4700 8 4900 § 5100 § 5300 %

3800 § 4000 § 4200 § 4500 § 4700 § 4900 § 5100 5 5300 %

4000 § 42008 4500 § 4700 § 4900 § 5100 % 5300 %

42008 45008 4700 § 4900 § 5100 % 5300 %

4500 8 4700 § 4900 § 5100 § 5300 §

47005 4900 § 5100 § 5300 §

4900 § 5100 % 5300 %

10 5100 % 5300 %

1% an 11 53005

Montant annuel recueilli 108008 | 152008 20000 5 25 200 § 31 500 § 37 600 § 44 100 § 51 000 § 58 300 §

Montant cumulatif 208008 | 360008 | 560008 | 812008 112700% 1503008 | 194400% | 2454005 | 303700%

de travaux réalisés

Poursuite de la mise en place d’un fonds de
prévoyance « Cycle de vie »

Réalisés Valeur de remplacement

Centre aquatigue Lucien-Houle ( 2006) 50000005

Centre aquatique Paul-Pelletier (2006) 70000005

Centre sportif Gatineau (2010) 500000005

Caserne #5— Aldoria-Dumoulong (boul. Gréber) (2009) 90000005

Caserne # 8 — Cadieux-Laflamme (secteur Est) (2010/2011) 80000005 RrbfectiElatiein gl e tigde
remplacement des nouveaux

Usine eau potable —Aylmer (2011} 260000005 équipements en ajoutant 500 000S/an

Terrains synthétiques —Mont-Blew(2010) 25000005 au budget

Ecocentre de Paéroparc (2013} 2500000%

Caserne #6- boul. 5t-René etcentre decoordination(2015) 85000005

Usine de désinfection 120000005 2018

Usine eau potable —Buckingham (2015} 300000005

. . . récurrent : i
Centres communautaires —La Vérendrye (rues Main/Paquette), Ernest-Gaboury, L . 4,5 M3
St-lean-de-Brébeuf (rue Moreau), Hautes-Plaines, Manoir des trembles 46600005 Réserve : 22,5 M$

Maison des Jeunes (rue Sanscartier) 7000005

En voie de réalisation
Usine d'épuration des eaux usées 890000005

Usine de production d’eau potable de Hull 62 0000005

31683600005 Objectif de 2% quireprésente 6.3 millions $ / année

-10- Adopté le 18 décembre 2017
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Taux de taxes 2018

TAXES SUR L'ENSEMBLE DU TERRITOIRE

Taux par 1 000 $ d'évaluation

Catégorie résidentielle 8,342 $
Catégorie 6 logements ou plus 8,342 $
Catégorie agricole 5,807 $
Catégorie non résidentielle 24533 $
Catégorie industrielle 24,533 $
Catégorie terrains vagues desservis 9,285 %
Transport en commun 1,869 $
Taxe dédiée aux infrastructures 0,705 $

Taux par logement

Gestion des matiéres résiduelles 129,56 $

TAXES DE SECTEUR POUR LES DETTES DES EX-VILLES

Taux par 1 000 $ d'évaluation

Aylmer 0,061 $
Buckingham 0,432 $
Gatineau 0,106 $
Hull 0,304 $

Taux par logement

Aylmer 20,45 $
Gatineau 22,70 $
Masson-Angers 6,73 $

Adopté le 18 décembre 2017 -11-
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Ville de

Gatineau BUDGET

Facture de taxes 2018

Pour une résidence médiane évaluée a 238 200 $ ¥
SECTEUR
Aylmer Buckingham  Gatineau Hull I\,ﬂ\isgssrrs]-
Taxe catégorie résidentielle 1992,90 $ 199290 $ 199290 $ 199290 $ 1992,90 $
Transport en commun 446,50 $ 446,50 $ 446,50 $ 446,50 $ 446,50 $
Matieres résiduelles 129,56 $ 129,56 $ 129,56 $ 129,56 $ 129,56 $
Taxe dédiée aux infrastructures 168,42 $ 168,42 $ 168,42 $ 168,42 $ 168,42 $
Total pour tous les secteurs 273738 $ 273738 $ 273738 $ 273738 $ 273738 $
Taxes de I'ex-Ville 35,02 $ 103,20 $ 48,02 $ 72,63 $ 6,73 $
TOTAL 277240 $ 284058 $ 278540 $ 2810,01 $ 274411 $

Exclut les taxes d'améliorations locales, de contr6le biologique des moustiques et piscine.

@ | 'évaluation utilisée en 2018 aux fins de taxation suite a I'étalement du role
triennal d'évaluation 2018 a 2020 est 238 900 $

-12- Adopte le 18 décembre 2017
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2018

Ville de BUDGET

Gatineau
SOMMAIRE
(exprimé en mille dollars)
2018 2019 2020

Logement social et programme de revitalisation 4612 $ 4612 % 4612 %
Transport actif 1870% 2599 % 1870%
Arts, culture et lettres 50 % 100 $ 0%
Aménagement des parcs et des espaces verts 3300 % 3300% 3300%
Sécurité publique 646 $ 1415 % 130 $
Plan directeur informatique 4300 % 4300 % 4300 %
Edifices 4470 % 4690 $ 8198 %
Remplacement de véhicules et machinerie 4930% 6249 % 35679%
Surdimensions des services municipaux 2500 % 940 $ 940 $
Signalisation routiere 170 $ 370 $ 390 $
Programme de réfection du réseau routier 22900 % 25570 % 27900 $
Programme de réfection d'aqueduc et d'égout 36355 % 36280 % 43480 %
Autres interventions sur le réseau routier 3410% 3610% 1340 %
Honoraires professionnels 3000 % 3000 $ 3000$%
Environnement 2038 % 1710$ 1710$
Usines d'eau potable et des eaux usées @ 32788 % 38551 $ 17673 $
GRAND TOTAL 127 339 $ 137 296 $ 122410 %
W En partenariat avec les paliers supérieurs de gouvernement dans le cadre des programmes :

Programme d'infrastructures Québec-Municipalités (PIQM) et Taxe sur I'essence et de la

contribution du Québec (TECQ)
Adopté le 18 décembre 2017 -15 -




% 2018

Ville de BUDGET
Gatineau

Listes des projets

(exprimé en mille dollars)

Logement social et programme de revitalisation

URB-03-001 Fonds du logement social - Accés-logis 3412 % 3412% 3412 %
URB-03-007 Programme Rénovation Résidentielle 1200 % 1200 % 1200%

TOTAL 4612 $ 4612 $ 4612 $

Transport actif

ING-06-017 Réfection des sentiers récréatifs 470 $ 0% 470 $
URB-16-001 Liens cyclables a prioriser selon le nouveau plan directeur 14009% 1400 $ 1400 $
URB-16-003 Développement du réseau cyclable 0% 1199$ 0%

TOTAL 1870 % 2599 $ 1870%

Arts, culture et lettres

ACL-14-001 Programme de remplacement des équipements scénographiques 0% 100 $ 0%
ACL-14-002 Restauration en art public 50% 0% 0%

TOTAL 50 $ 100 $ 0$

Aménagement des parcs et espaces verts

SLV-08-001 QUAD - volets 1 et 2 (maintien des infrastructures) 1844 % 0% 0%
SLV-08-002 Honoraires professionnels 200 % 300 % 300 %
SLV-15-001 QUAD - volets 3 a 10 (développement) 1256% 0% 0%
SLV-15-001 Nouveau plan directeur déposé en 2018 pour les années 2019 a 2022 0% 3000 $ 3000 $

TOTAL 3300 % 3300 % 3300 %

-16 - Adopté le 18 décembre 2017
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Ville de

- BUDGET

Gatineau

Listes des projets

(exprimé en mille dollars)

Sécurité publigue

Numéro S -, 3 5 o
. itre du proje ) y\ 2
du projet el 20 20 20
PI-18-001 Mise aux normes du CAU - 911 et du centre de reléve 100 $ 900 $ 0%
SP-15-003  Equipements spécialisés - Service de police et Service des incendies 130 $ 130 $ 130 $
SP-16-004 Remplacement du mobilier du centre d'appels d'urgence - 911 0% 385 % 0%
SP-18-001 Arqénagement de roulottes sur le terrain du Quartier général de police au 590, boulevard 416 % 0s 08
Gréber
TOTAL 646 $ 1415% 130 $
Plan directeur informatique
Numéro
. Titre du projet Ao o® 20
du projet el 20 20 20
SI-03-004 Demandes d'équipements informatiques et logiciels (DEL) 200 $ 200 $ 200 $
SI-05-010 Développement informatique 3745% 2555 % 3360 %
SI-07-006 Maintien des infrastructures technologiques 255 $ 1445 % 640 $
SI-15-001 Honoraires professionnels 100 $ 100 $ 100 $
TOTAL 4300 $ 4300 $ 4300 $
Edifices
Numéro
Titre du projet 1o ) 20
du projet 20 20 2°
EE-03-004  Travaux correctifs - Batiments municipaux 360 $ 660 $ 660 $
EE-03-036 Programme d'entretien correctif des équipements de réfrigération et d'électromécanique
e dans les arénas 240 $ 0% 0%
EE-08-001  Enveloppe annuelle - Travaux de remplacement de toitures 470 $ 470 $ 470 %
ING-13-007 Aréna Buckingham - conversion vers un systéme a I'ammoniac 0% 1700 % 0%
PI-09-013 Systemes de contrble a distance pour les équipements de chauffage, ventilation et air
climatisé 120 $ 0% 120$
PI-10-019 Honoraires professionnels 560 $ 500 % 500 $
PI-11-008 Plan directeur - Electromécanique (CVAC) 940 $ 0% 940 $
PI-13-009 Mise a niveau - Autres édifices municipaux 710 % 0% 710 $
L ; . P . @
PI-17-003 Enveloppe supplémentaire pour compléter I'aménagement du 100, rue d'Edmonton 100'$ 450 $ 450 $
PI-17-005 Réfection de fagades - édifices municipaux Pierre-Papin et Ateliers municipaux Hull 0% 0% 2663%
PI-18-003 Réfection de fagades - édifice Place de Pionniers 0% 0% 435 $
SLV-13-001 Travaux d'accessibilité universelle 0% 380 % 380 %
TP-12-010  Arénas - Mise a niveau des installations 0% 280 $ 0s$
TP-13-009 Réfection des centres communautaires et culturels 380 % 0% 380 %
TP-14-001  Ateliers mécaniques - Mise a niveau des installations 240 % 0% 240 $
TP-18-003  Travaux correctifs sur diverses installations électriques - Arc-Flash 350 % 250 $ 250 $
TOTAL 4470 $ 4690 $ 8198 $

@ e co(t total du projet d'aménagement du 100, rue d'Edmonton est de l'ordre de 7,1 M $.

Adopte le 18 décembre 2017 -17 -
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S :

Ville de BUDGET
Gatineau

Listes des projets

(exprimé en mille dollars)

Remplacement de véhicules et machinerie

OT-04-001  Travaux publics et autres services 2066 $ 4711 % 2042 %
0OT-09-002  Police et stationnement 1521% 1060 $ 1025$
OT-09-003 Incendies 413 $ 348 $ 370 %
TP-11-008  Ajout de véhicules et équipements - Services de proximité 130 $ 130 $ 130 $
TP-15-002 Enveloppe supplémentaire requise pour ramener la flotte véhiculaire a son age optimal
(rattrapage) 800 $ 0% 0%
TOTAL 4930 % 6249 % 3567 %

Surdimensions des services municipaux

ING-03-018 Quote-part de la Ville - Projet de I'école du Marais 1560 $ 0% 0%
ING-03-018 Part municipale aux projets de développement 940 $ 940 $ 940 $
TOTAL 2500 $ 940 $ 940 $

Signalisation routiére

ING-03-009 Programme annuel d'amélioration et d'ajout de feux de circulation 0% 300 % 300 $
ING-08-004 Programme d'amélioration des passages a niveau 100 $ 0% 0%
TP-12-004  Programme d'éclairage de rue - Ajouts de lampadaires 70% 70 % 0%
TP-12-009 Remplacement des équipements de feux de circulation 0% 0% 90 %

TOTAL 170 $ 370 $ 390 $

-18 - Adopté le 18 décembre 2017



Gatineau

2018

Listes des projets

(exprimé en mille dollars)

BUDGET

Programme de réfection du réseau routier

Numéro . .
du projet Titre du projet ,Lgxg '197’0
ING-03-032 Programme d'amélioration des chemins en gravier 570 $ 570 $
ING-08-010  Programme de reprofilage de fossés @ 0% 330 %
ING-06-001 Programme de réfection du réseau routier 21000 $ 23000 $
ING-13-007 Pavage réseau local 4000 $ 4000 %
TOTAL 25570 % 27 900 $

® Un plan d’intervention est en voie de préparation par le Service des infrastructures pour le réseau routier en gravier

ANNEE 2018

Réfection du Réseau routier et pavage du réseau local

Trottoirs et bordures

Traitement de fissures

Rapiécage

Méga-rapiécage

Vieux-Aylmer : Eardley : Couvent & Front

Papineau : Ludger-Duvernay, Garneau et Charlevoix (bassin 70)

Collecteur Mondoux : Phases 9 et 10 : La Fayette, Saint-Marc et Magnus Ouest

Chemin Vanier : chemin Aylmer a Lucerne

Boulevard La Vérendrye : Viaduc de I'autoroute 50 a Gréber[]

Avenue Gatineau : Saint-Louis a La Vérendrye

Boulevard Cité-des-Jeunes : Gamelin a St-Raymond

Boulevard Labrosse : Davidson Est a des Affaires

Rue Main : La Vérendrye a St-René Ouest

Rue Main : Davidson Est a La Vérendrye

Boulevard de la Carriére : d’Edmonton a voie ferrée[]

Forteresse : Montréal Ouest a Trois-Moulins

Des Fleurs : Lorrain a des Fleurs

Beaulac : Xavier a Lattion

Bel-Air : des Sables a Pasteur

Rue de Biscaye de Port-Royal a Atholl-Doune

Rue Terrasse Eardley (sud) de Front a Edward-Langton-Quirk

Arthur-Buies de Jumonville a Fin sud

Rue Thomas-Kelly de Charron a Goudie

Rue Adrien-Robert: d’Edmonton a Adrien-Robert

Rue de Biencourt de Nelligan a De Troyes

Rue Faubert de Pasteur a Fin est

Rue Bel-Air de Pasteur a Couture

Rue de Rayol de Mandelieu a Cul-de-sac

Rue D'Argenteuil de Laprairie a Montreuil

Rue De Saint-Emilion de Nobert & De Saint-Emilion

Rue De Terrebonne de Lotbiniére a Fin ouest

Rue Du Panorama du Mont-Luc a Fin nord

Rue Des Liards de Georges a Samares

Rue d’Acres de Bergeron a Allaire[’

Adopté le 18 décembre 2017
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Gatineau

2018
BUDGET

Listes des projets

ANNEE 2019

Réfection du Réseau routier et pavage du réseau local

Trottoirs et bordures

Traitement de fissures

Rapiécage

Méga-rapiécage

Rue Kent (Papineau) (bassin 70)

Vieux-Aylmer : Eardley : Couvent a Front

Dollard : Thibault a Sauvé

Broad : Louis St-Laurent a des Allumettieres

Maloney Est : Cheval-Blanc a Pélissier

Gréber : 100 m au nord de Varennes a Outremont

Maloney Est : chemin du Lac a Joseph-Roy

St-René Est : Lorrain a Boyes

St-René Est : Dalton a Max

La Vérendrye Ouest : Main a Paquette

Du Progres : Laurette-Routhier a Forteresse

Nobert : Paiement a Lafrance

Nobert : Paiement a Lacombe

Des Entreprises : Entrée STO a des Affaires

Paiement : des Entreprises a Davidson

Labelle : Montclair & Gamelin

Eardley : Front a des Allumettiéres

Rue Terrasse-Eardley (Nord) de Edward-Langton-Quirk a Front

Rue Bourgeau Sud de Louis-Saint-Laurent a Chartier

Rue Bourgeau Sud de Chartier & Louis-Saint-Laurent

Rue de Chartier de Cormier a Bourgeau Sud

Rue Noél de Jean-Proulx a Fin nord

Rue Wellington de Eddy & Montcalm

Rue Quartz de Cité-des-Jeunes a Galéne

Rue Jeanne-d'Arc de Moussette a Boulevard Saint-Joseph

Rue Nicolet de Moussette a Boulevard Saint-Joseph

Rue Hart de Alban-Lavigne a Luck

Rue Joseph-Demontigny de Généreux a Lafrance

Rue Généreux de La Vérendrye a Filiatreault

Rue Lahaie de Nobert a Lahaie (boucle)

Rue Lahaie de Lahaie (boucle) a Greene

Rue Sauternes de Davidson Ouest a Fin sud

Rue Colette de Claude & Cannes

Rue Claude de Mont-Luc a Stéphane

Rue Greene de Lahaie (N) a Lahaie (S)

Rue Leboeuf de Nobert a Greene

Rue Hérault de Neuville a Fin nord

Rue Allaire de 40 m. Nord Acres a Pierre-Laporte

Rue Brewer de Maclaren Est a Belter

-20 -
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Gatineau

2018
BUDGET

Listes des projets

ANNEE 2020

Réfection du Réseau routier et pavage du réseau local

Trottoirs et bordures

Traitement de fissures

Rapiécage

Méga-rapiécage

Réfection Vieux Aylmer : Brook, Douglas, Derwin et Helenore

Papineau : Saint-Jacques et Leduc (Bassin 70)

Maisonneuve : Hotel-de-Ville & Papineau

Sillery : Le Baron a la Gappe

P.-Labine : Davidson a Main

Chambord : Lorrain a Labrosse

D’Edmonton : Adrien-Robert a Adrien-Robert

Cook : Simmons a Vanier

Samuel-Edey : McConnell a Allumettiéres

Corse : Foran a Wilfrid-Lavigne

A.-Gibeault : P.-Labine a Malartic

Des Flandres : Picardie a D’Auvergne

Cannes : Mont-Luc a de La Pocatiére

Chateauguay : Des Sables a Saguenay

Chouinard : Riel a Jolicoeur

Chemin St-Thomas : Lorrain a Fogarty

Fournier : Sacré-Cceur a Promenade du Lac-Leamy

Gréber : Jacques-Cartier a St-Louis

De La Gappe : bretelle Est (A-50) a Gréber

McConnell : Samuel-Edey a Vanier

Rue Cook de Perry a Beaumont

Rue Chablis d’Elizabeth a Riesling/|

Rue Valencia de Barsac a Fin Nord

Rue Anjou de Valencia a Barsac

Rue Malbec d’Anjou a Bordeaux!

Rue Champlain de Dusseault a Notre-Dame-de-I'lle

Rue Mayburry de Boulevard des Trembles a Boulevard des Trembles

Rue Vienneau (Nord) de Magnus a Fin nord

Rue Vienneau (Sud) de Magnus a Fin sud

Rue La Madeleine de Fernand-Arvisais a Labrosse

Rue Sainte-Rosalie de Saint-Josaphat a Saint-Rosaire

Rue Willard de Magnus Est a Saint-René Est

Rue McMillan de Magnus Est a Saint-René Est

Rue Magnus Est de Main a Saint-René Est

Rue Chatelet de Strasbourg a Trois-Moulins

Rue Charette de Pierre-Laporte a Bertrand

Adopte le 18 décembre 2017
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Gatineau

2018

Listes des projets

(exprimé en mille dollars)

BUDGET

Autres interventions sur le réseau routier

Programme annuel d'aménagement de mesures de modération de la circulation et

ING-03-008 stratégie de communication 4708 4708 470$
ING-05-007 Programme de réfection des ponts et ouvrages d'art 470 $ 470 $ 0%
ING-09-007 Nouveaux trottoirs en milieu bati 470 $ 470 $ 470 $
ING-12-009 Réaménagement du Boulevard Maloney Est - phase IlI 0% 2200% 0%
Réaménagement d'intersections :
ING-14-016 2018 - Boulevard Lorrain et des Chemins Chambord et Blanchette (part ville) 500 $ 0% 400 $
2020 - Intersection des Allumettieres / Klock / Broad
ING-18-002 Rattrapage - Mesure de modération de la circulation 1500 $ 0% 0%
TOTAL 3410% 3610% 1340%
Nouveaux trottoirs en milieu bati
La Baie Onésime Pointe-Gatineau
Moreau Donald-5aint-Jacques Sud (trottoir existant)
Pierre-Lafontaine Charles-Carriére Iberville Quest
Bel-Air Pasteur Quest (trottoir existant)
2018 Boulevard Labrosse Davidson-Est A.-Gibeault
Brodeur Lac-des-Fées Lionel-Emond
Broad Ecole des Trois-Portages Polyvalente (entrée nord)
Paul-\Verlaine (asphaltage sentier Chemin dAylmer Paul-Verlaine
pieton entre deux rues)
-22 - Adopté le 18 décembre 2017



2018

Villede@/

Gatineau

Liste des projets

(exprimé en mille dollars)

BUDGET

Programme de réfection d'aqueduc et d'égout

Numéro
Titre du projet A9 20
du projet prol 20 2
Programme de réfection des réseaux d'aqueduc et d'égout 25080 $ 37195 %
ING-09-008, Inspections téléviseées des réseaux d'égouts’] 0% 0%
ING-13-007 Surverses — études de bassins problématiques(’ 1200% 2000 %
et Tuyaux de toles ondulés galvanisés (TTOG) 1600 $ 0%
ING-03-042 Régler la problématique liée a I'eau colorée 6 000 $ 2000 %
Bassins de rétention 2400 $ 2285$%
TOTAL 36 280 $ 43480 $
Réseaux d'agueduc et d'égout
ANNEE 2018

Réfection Vieux Aylmer : Eardley : du Couvent a Front

Collecteur Mondoux : Phase 9 et 10 : la Fayette, Saint-Marc et Magnus Ouest

Papineau : Ludger-Duvernay, Garneau et Charlevoix (bassin 70)

Réfections ponctuelles sur les infrastructures pour les travaux routiers 2018 : rues Thomas Kelly, Acres, Adrien-Robert, Forteresse, Avenue Gatineau.

Reconstruction compléte de la rue Notre-Dame : du boulevard Labrosse a chemin du Lac.

Bouclage aqueduc, secteur Aylmer. Ajout de diverses conduites d’aqueduc pour éliminer les bouts morts et I'eau colorée ainsi que renforcer la pression du réseau d’aqueduc

dans le secteur d’Aylmer. Bouclage avenues + Patrimoine a Valencia.

Boulevard Saint-Joseph : de la rue Graham a la riviere. Construction de I'exutoire pluvial.’

Boulevard Saint-Joseph : reconstruction compléte : des Allumettieres & Dumas.

Tuyaux de téles ondulés galvanisés (TTOG): Réfection du chemin Vanier : entre Lucerne et le chemin d’Aylmer

Remplacement d’aqueduc secteur Lakeview, Phase 1, incluant la réfection des rues Vétérans, Crescent sud et Crescent nord (problématique liée a I'eau colorée).

Remplacement de I'aqueduc secteur de la rue Ducerre, incluant la réfection partielle de I'égout sanitaire et pavage (problématique liée a I'eau colorée).’]

Remplacement de I'aqueduc sur la rue Christophe-Colomb (problématique liée a I'eau colorée).

Adopte le 18 décembre 2017
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e

Ville de BUDGET
Gatineau

Liste des projets

Réseaux d'agueduc et d'égout

ANNEE 2019

Travaux ponctuels

Réfection Vieux Aylmer : Eardley : du Couvent a Front

Dollard : Thibault a Sauvé

Rue Kent (Papineau) (bassin 70)

Collecteur pluvial Main : de la riviere a Saint-André

Réfection des infrastructures sur les rues locales 2019 : Rues Hart et Allaire.

Réfection des services municipaux Chemin de Montréal Est — Phase 4 (au sud du Chemin de Montréal Est — Napoléon, Rémi-Lavergne, Deslauriers, des Freres-Moncion et
Lombard.

Construction d’aqueduc et d’égout sanitaire sur le chemin Eardley entre Front et des Allumettiéres.

Boulevard Saint-Joseph : Reconstruction compléte des Allumettieres & Dumas.

Boulevard Saint-Joseph : Reconstruction compléte de Montclair & Saint-Raymond.

Tuyaux de téles ondulés galvanisés (TTOG): Travaux de remplacement de conduites T.T.0.G. — Boulevard La Gappe (300 $)

Remplacement d’aqueduc secteur Lakeview, incluant la réfection des rues, phase 2 : rues Crescent nord, Oval, North Arm, Howard et Lakeview (problématique
liée a I'eau colorée).

Remplacement d’aqueduc secteur Val-Tétreau - Phase 1, incluant la réfection d’infrastructures - Rues Lucerne, Belleau et Lanaudiere (problématique liée a
I'eau colorée).

Correction des bassins problématiques liés aux surverses (13 secteurs) Plan de gestion des débordements : Phase 1

Bassin de rétention : Corrections d'urgences - Stabilité des pentes aux divers bassins versants

Réseaux d'aqueduc et d'égout

ANNEE 2020

Travaux ponctuels

Papineau : Saint-Jacques et Leduc (bassin 70)

Réfection Vieux-Aylmer : Brook, Douglas, Derwin et Helenore.

Réfection des infrastructures sur les rues locales 2020 : rue La Madeleine et Magnus Est.

Réhabilitation du collecteur des Fées : Ruisseau & Hanson.

Boulevard Saint-Joseph : Reconstruction compléte de Graham a des Allumettiéres.

Boulevard Montclair et rue Berri : reconstruction compléte de Carriére & Gamelin.

Bouclage aqueduc — boulevard Gréber incluant VRP et de Cannes: entre Stéphane et Lapocatiére.[

Bouclage des Allumettieres et des Grives : Construction d'une conduite d'aqueduc au sud du boulevard des Allumettieres au boulevard des Grives (sud) incluant 3 vannes de
réduction de pression.

Séparation des réseaux d’égout, secteur Saint-Jean-Bosco au nord des Allumettiéres — Phase 7 (rues Montmorency, Richelieu, Davies). (Surverse H-14 éliminée).
Réfection des infrastructures du chemin de Montréal Est, phase 5 (subvention MTQ — pavage).

Réfection des services municipaux rue Joseph : de 'avenue Buckingham a Oscar-Daniel.

Reconstruction compléte de la rue Notre-Dame : du boulevard Labrosse a chemin du Lac.

Collecteur Mondoux : Phase I, rues Brébeuf, Saint-Jean, Georges-Dor au sud de Magnus Ouest et Francois — Séparation des égouts

Remplacement d’aqueduc secteur Val-Tétreau — Phase 2, incluant la réfection des autres infrastructures et un bouclage — Alexandre-Taché (problématique

liée a I'eau colorée).

Correction des bassins problématiques liés aux surverses (13 secteurs) Plan de gestion des débordements : Phase 2

Bassin de rétention : Correction de stabilité des pentes dans le ruisseau Wabassee et la rue de Cap-aux-Meules.

Corrections aux barrages des bassins de rétention (loi sur les barrages) — bassins Nobert et Ruisseau de la Brasserie. ]

-24 - Adopte le 18 décembre 2017
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Ville dg BUDGET
Gatineau

Listes des projets

(exprimé en mille dollars)

Honoraires professionnels

ING-03-040 Honoraires professionnels (aqueduc, égout et réseau routier) 3000 $ 3000 % 3000 %
TOTAL 3000 $ 3000 $ 3000 $

Environnement

ENV-07-013 Honoraires professionnels 250 $ 250 $ 250 $

ENV-18-003 Reboisement des sites non aménagés - Agrile du fréne 285 % 285 % 285 %
Stratégie gatinoise d'économie d'eau potable - compteurs d'eau dans les

ENV-18-004 industries, commerces et institutions 328% 0s 03

ENV-18-006 Gestion de I'agrile du fréne 1175 $ 1175 % 1175 %
TOTAL 2038% 1710% 1710%

Usines d'eau potable et d'eaux usées

ING-13-007 Elimination du poste de pompage - Marina 0% 700 $ 0%

ENV-08-001 Vidange des boues des étangs - Usine Masson-Angers 300 $ 0% 0%

ENV-18-001 i

et Equipements et divers travaux d'entretien aux usines 900 $ 900 $ 900 $

ING-13-007

ING-12-001 Enveloppe pour travaux correctifs aux infrastructures (réseaux et usines) 540 $ 540 $ 0%
Plan dir r-Pr ion d' le-T rl n |

ING-12-004 co?]tri(:)u(tei((:)tr?ljiu Qu(()é(ti):((::t (c_)rEl::eQa;u potable - Taxe sur fessence et de la 16 048 $ 16773 % 16773 $

ING-15-013 Usine d'épuration Notre-Dame (PIQM 1.4) 13 000 $ 15768 $ 0%

ING-15-014 Postes de pompage (8) - Eaux usées (PIQM 1.4) 2000 $ 3870% 0%
TOTAL 32788 % 38551% 17673 %

GRAND TOTAL

GRAND TOTAL 127 339 $ 137 296 $ 122 410 $

Adopté le 18 décembre 2017 -25-
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