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Proposition budgétaire 2024
Variation des dépenses



Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Par secteur d’activité 2024 vs (2023)
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Travaux publics 

16,3 % (16,8 %)

130,1 M$

Administration 
générale  

11,1 % (11,7 %)

89,0 M$

Urbanisme et 
Infrastructures 

4,5 % (4,6 %)

35,8 M$

Environnement et 
Service de transition 

écologique 

8,3 % (7,7 %)

66,2 M$

Autres 
dépenses 

5,0 % (5,1 %)

41 M$

Transport 
en commun 

10,3 % (10,6 %)

82,1 M$
Immobilisations 

payées 
comptant 

12,6 % (11,7 %)

101,0 M$

Service de 
la dette 

7,6 % (7,9 %)

60,7 M$

Loisirs, sports 
et développement 
des communautés 

& Arts, culture 
et lettres 

7,2 % (6,9 %)

58,0 M$

Budget 2024

800,5 M$
Police & Incendie 

17,1 % (17,0 %)

136,6 M$
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Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Sommaire des variations (exprimé en milliers de dollars)

800 478 $Proposition budgétaire 2024

744 436 $Budget 2023

7,5 %56 042 $

%Budget 2024Ajout/(Diminution)Budget 2023

45,1 %360 647 $20 847 $339 800 $Salaires et avantages sociaux

19,8 %159 076 $

8 914 $

146 122 $

Biens et services – maintien du niveau de service et obligations 

978 $Biens et services – impact de la croissance de la Ville

3 062 $Biens et services – améliorations de services

7,6 %60 677 $1 921 $58 756 $Service de la dette

12,5 %100 431 $5 322 $95 109 $Contribution à des organismes

12,6 %101 057 $14 165 $86 892 $Investissements dans les infrastructures

2,4 %18 590 $
2 640 $

17 757 $
Initiatives – acquisition de terrains/plan climat

(1 807) $Autres dépenses

100,0 %800 478 $56 042 $744 436 $Total
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Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Variations des salaires (exprimé en milliers de dollars)

Variation 2024 vs 2023

8 986 $Ajustements des salaires selon les conventions collectives en vigueur et les cadres financiers de négociations

3 000 $Plan triennal des effectifs 2022-2024

2 491 $Plan d’effectifs policiers

1 231 $Schéma de couverture de risque en sécurité incendie

2 000 $Réorganisation structurelle

832 $Réallocation du budget opérationnel vers la réorganisation structurelle

661 $Employés temporaires, temps supplémentaires et primes

506 $Ajout de postes financés par la taxe sur les matières résiduelles (CM-2023-322) 

2 297 $Autofinancement par la réallocation de budget de fonctionnement (comprend entre autres les réallocations de la 
croissance aux travaux publics)

22 004 $Total
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Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Variation des avantages sociaux (exprimé en milliers de dollars)

Écart 20242023Variation 2024 vs 2023 

1 155 $12 849 $11 694 $Régie des rentes du Québec

1 200 $12 403 $11 203 $Fonds des services de santé

194 $2 733 $2 539 $Assurance-emploi

123 $1 731 $1 608 $Régime québécois d’assurance parentale

(260) $4 072 $4 332 $CNESST

231 $11 071 $10 840 $Assurances collectives

(3 800) $31 369 $35 169 $Régimes de retraite des employés (Note 1)

0 $538 $538 $Régime de retraite des élus

(1 157) $76 766 $77 923 $Total 

Note 1: 
Ajustement des régimes de 
retraite considérant la fin de 
l’amortissement de la crise 
financière 2008 et les nouvelles 
évaluations actuarielles
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Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Ajustements budgétaires – maintien du niveau de services et obligations 
(exprimé en milliers de dollars)

9 301 $Indexation des contrats et mise à niveau (Note 1)
1 686 $Gestion des matières résiduelles (recette équivalente)
1 000 $Réorganisation structurelle – budget de fonctionnement

271 $Plan d’effectifs policiers et Schéma de couverture de risque en sécurité incendie
(215) $ Réduction de frais de déplacement et papeterie
(832) $Réorganisation structurelle – Transfert du budget opérationnel vers les salaires réguliers 

(2 297) $Transfert du budget de fonctionnement vers les salaires réguliers et temporaires

8 914 $Total

Note 1: principaux contrats significatifs et mise à niveau
- Produits chimiques
- Patinoires extérieures
- Marquage de rues
- Enrobés bitumineux à chaud
- Entretien et réparations véhicules et matériaux roulants
- Coûts des pièces pour réparations



Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Ajustements budgétaires – améliorations de services (exprimé en 
milliers de dollars)
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Propositions d’améliorations de services
916 $Partenariat avec les organismes du milieu du plein air
800 $Politique culturelle

1 716 $Total
3 062 $Grand Total

Améliorations déjà adoptées par le Conseil
1 156 $Nouvelle Politique de viabilité hivernale (CM-2023-555)

190 $Plan d'action MADA 2022-2026 (CM-2022-844)
1 346 $Total



Budget 2024 – Proposition budgétaire – dépenses 
Investissement dans les infrastructures (exprimé en milliers de dollars)
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Fonds dédié aux infrastructures

Augmentation 2024: 2 550 000 $ 

Actualisation de 300 000 $ pour les 
années 2012 à 2018 et de 150 000 $ 

pour les années 2019 à 2021

Réserve cycle de vie 

Augmentation 2024: 500 000 $ 
Budget total 2024: 7 500 000 $

Partenariat 2020-2024

Augmentation 2024: 11 115 160 $
Budget total 2024:  13 800 000 $



Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Contribution à des organismes (exprimé en milliers de dollars)
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68,6 $
71,6 $

75,7 $
78,8 $

82,1 $

2020 2021 2022 2023 2024

Ajouts 2024
3 000 $Contribution annuelle 

270 $Financement piste cyclable - lien Rapibus

3 270 $Total

(en millions de dollars)

(1)

(1) L’année 2022 comprend une quote-part supplémentaire de 1 M$ 
pour des améliorations de services à la demande de la Ville.

(2) Ce montant de 270 000 $, en ajout au 145 000 $ déjà au budget 2023, complète 
la contribution de la Ville à la piste cyclable – lien Rapibus pour un montant annuel 
de 415 000 $ qui servira au remboursement de l’emprunt sur 20 ans.

(2)

Société de transport de l’Outaouais:

Autres contributions à des organismes: Ajouts 2024
2 052 $Office municipal d’habitation, 

Corporation de l’aéroport de Gatineau, 
SPCAO et autres 



Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Initiatives – Acquisition de terrains (exprimé en milliers de dollars)
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Cumulatif

1 200 $Budget 2023

(1 200) $
Utilisation en 2023: 
Acquisition terrain 0, chemin Pink (CM-2023-739)

2 520 $Budget 2024

2 520 $TOTAL cumulatif de l’initiative en 2024

Le total de 81,3 M$ représente les sommes qui seront recueillies sur une période de 10 
ans. De ce montant, il faudra en déduire les sommes utilisées pendant cette  même 
période.



Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Initiatives – En lien avec le plan climat (exprimé en milliers de dollars)
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Cumulatif

2 654 $ Affectation du surplus 2022 (CM-2023-563) 

1 200 $Budget 2023

2 520 $Budget 2024

6 374 $TOTAL cumulatif de l’initiative en 2024

Proposition d’utilisation en 2024

3 880 $Plan climat

277 $Plan de foresterie urbaine – opérations

1 100 $Plan gestion de l’eau

1 063 $Charte de la biodiversité

6 320 $TOTAL utilisation prévue

Le total de 81,3 M$ représente les sommes qui seront recueillies sur une période de 10 
ans. De ce montant, il faudra en déduire les sommes utilisées pendant cette  même 
période.



Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Impact de la croissance de la Ville (exprimé en milliers de dollars)
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588 $Entretien des nouvelles infrastructures aux Travaux 
publics ( rues, parcs, centres communautaires, …)

390 $Nouveaux logements desservis en matières résiduelles 
(recettes équivalentes)

978 $Total



Budget 2024 – proposition budgétaire – dépenses 
Service de la dette (exprimé en milliers de dollars)
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1 957 $Service de dette régulier: intérêts sur nouvelles 
émissions stabilisés par l’application de la stratégie de 
financement (PFLT # 14)

168 $Taxes d’améliorations locales (recette équivalente)

(204) $Dette subventionnée (recette équivalente)

1 921 $Total

23%

15%
12%

9,9%
7,9% 7,6%

2002 2010 2014 2020 2023 2024
Service de dette / Budget total

Orientation du Plan financier à long terme 2023-2032
# 14 Stratégie de financement :
Réduction temporairement au minimum des nouveaux emprunts ainsi que des refinancements de la dette en utilisant 
les liquidités disponibles.
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Proposition budgétaire 2024
Variation des revenus



Budget 2024 – proposition budgétaire – revenus 
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Taxes 

84,2 % (86,4 %)

673,2 M$Amendes et 
pénalités

1,9 % (2,0 %)

15,3 M$

Divers

0,6 % (0,6 %)

4,2 M$

Tarification

1,8 % (1,8 %)

14,8 M$

Budget 2024

800,5 M$

Résidentielles

50,5 % (51,6 %)

403,1 M$

Gouvernements
(en lieux de taxes)

10,6 % (10,9 %)

85,0 M$

Non résidentielles

23,1 % (23,9 %)

185,1 M$

Droits de 
mutation

4,3 % (4,3 %)

34,5 M$

Intérêts

2,5 % (1,5 %)

20,4 M$

Licences et 
permis

0,7 % (0,6 %)

5,8 M$

Subventions

4 % (2,8 %)

32,3 M$



Budget 2024 – Proposition budgétaire – revenus 
Sommaire des variations (exprimé en milliers de dollars)
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%Budget 2024Ajout/(Diminution)Budget 2023

84,2 %673 139 $

20 790 $ 

643 318 $

Taxes – indexation des taxes à l’évaluation (2,9 %/3,9 %)

313 $ Taxes – indexation des taxes pour les 6 logis et plus (ratio de 1,02 du taux résidentiel)

6 707 $ Taxes – nouvelles inscriptions au rôle d’évaluation

686 $Taxes – en-lieux de taxes provincial

1 325 $Taxes – hausse du tarif des matières résiduelles

4,0 %32 318 $11 190 $21 128 $Subventions

1,8 %14 805 $1 143 $13 662 $Tarification

4,3 %34 500 $2 300 $32 200 $Droits de mutation

1,9 %15 337 $811 $14 526 $Amendes et pénalités

2,5 %20 365 $
7 303 $

11 220 $
Intérêts – revenus de placements

1 842 $Intérêts – arrérages de taxes

0,7 %5 802 $1 134 $4 668 $Licences et permis

0,6 %4 212 $498 $3 714 $Autres revenus (ententes, recouvrement dépenses, etc.)

100,0 %800 478 $56 042 $744 436 $Total

800 478 $Proposition  budgétaire 2024

744 436 $Budget 2023

7,5 %56 042 $



Budget 2024 – proposition budgétaire – revenus 
Nouvelles valeurs (inscriptions) portées au rôle pour fin de taxation 
* Les valeurs 2024 sont sur la même base que celles du rôle 2021-2023. (exprimé en millions de dollars)
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1 1

173

1
4246 60

118
75 40

404
478

413
482 490

451
539

704

558 572

2020 2021 2022 2023 2024

Secteur institutionnel Secteur commercial Secteur résidentiel Total

(proforma)
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9,7
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Budget 2024 – proposition budgétaire – revenus 
Revenus de placements (exprimé en millions de dollars)
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Budget 2024 – proposition budgétaire – revenus 
Droits de mutation (exprimé en millions de dollars)
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16,9 19,9 19,9 25,4
32,2 34,5

25,1
31,5

49,1 49,8

33,4
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Budget 2024 – proposition budgétaire – revenus 
Droits sur les mutations immobilières – Loi 122
(sanctionnée le 16 juin 2017)
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Octroi du pouvoir d’imposer les droits de mutation à un  taux plus élevé à la partie de la  transaction qui 
excède 500 000 $ sans excéder 3 %.
Il est proposé d’appliquer le taux de 3 % à partir de 1 M$ versus 5 M$ actuellement.

Scénarios
Maximum loiRecommandationApplication 

actuelle
Tranches d’imposition 

0,5 %0,5 %0,5 %0 $ à 55 200 $
1,0 %1,0 %1,0 %50 201 $ à 276 200 $
1,5 %1,5 %1,5 %276 201 $ à 500 000 $
3,0 %1,5 %1,5 %500 001 $ à 1 M$
3,0 %3,0 %2,5 %1 M$ à 5 M$
3,0 %3,0 %3,0 %5 M$ et plus

+ 300 000 $S/OImpact sur les revenus

Peu d’impact 
sur le 

résidentiel



Budget 2024 – proposition budgétaire – revenus 
Tarif des matières résiduelles
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126,45   126,45   
130,87   

138,84   

149,85   
156,44   

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Tarif

Tarif

La hausse du tarif s’explique par:

 Indexation des contrats et renouvellement du 
contrat de collecte et de transport de matières 
résiduelles (1)

 La création de nouveaux postes (CM-2023-322)
(1) Impact du renouvellement du contrat de mai à décembre 2024 
seulement. Impact supplémentaire à venir en 2025.
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Révision de la tarification
Les tarifs sauf les exceptions ci-après sont indexés de 
3  % conformément à l’orientation du comité exécutif.



Budget 2024 – tarification
Tarifs révisés et indexés au-delà de l’IPC pour l’année 2024
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20242023
Permis de construction – En fonction de l'actualité 
règlementaire, économique et technologique du 
secteur

4,50 $ par 1 000 $ d'évaluation des 
travaux sans être inférieur à 326 $ par 

logement

4,00 $ par 1 000 $ d'évaluation des 
travaux sans être inférieur à 290 $ par 

logement

Permis de construction pour un usage Habitation

13,15 $ par 1 000 $ d'évaluation des 
travaux sans être inférieur à 160$

12,75 $ par 1 000 $ d'évaluation des 
travaux sans être inférieur à 155$

Permis de construction pour un usage commercial, 
industriel, communautaire ou récréatif

850 $290 $Permis pour ajout d’un logement
75 $65 $Permis de piscines ou spas pour un usage 

résidentiel
4 220 $700 $Certificat pour démolition d’un bâtiment principal

1 967 $700 $Demande de dérogation mineure

1 967 $700 $Demande Usage conditionnel

3 080 $1 540 $Demande PIIA projet intégré / ouverture de rue



Budget 2024 – tarification (suite)
Tarifs révisés et indexés au-delà de l’IPC pour l’année 2024
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20242023Police – Hausse annuelle ou de rattrapage
106 $83 $• Demande de suspension de casier 

(Demande de pardon)
Demandes de vérification

20242023Stationnement – Hausse annuelle ou de rattrapage
Max 17 $ / jourMax 15 $ / jour• 15, rue Leduc - Section  P-1Stationnement hors rue -

Horodateur
45$ + 14 $ de frais pour 

un total de 59 $
40 $ + 14 $ de frais pour 

un total de 54 $
Constats stationnement 
de nuit

20242023EMR – Mesure d’éco-fiscalité (permis d’arrosage) et en fonction du coût de revient 
(service d’analyse de laboratoire)

25 $15 $Permis d’arrosage

70 $42 $Service d’analyse de laboratoire



Budget 2024 – tarification (suite)
Tarifs révisés et indexés au-delà de l’IPC pour l’année 2024
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20242023Fausses alarmes incendie – Incitation à la responsabilisation des propriétaires d’immeubles 
Gratuite à 1 600 $Gratuite à 225 $• Selon le nombre d’interventions et le niveau de risqueDéclanchement d'un système 

d'alarme

20242023Autres – Alignement avec d’autres municipalités 
10 %9 %Intérêts sur arrérages de taxes

5 $ / documentGratuitDocuments d’assermentation

20242023Taxes – Mesure d’éco-fiscalité et alignement avec d’autres municipalités 
60 $50 $Taxe sur les piscines

(1)

(1) Une pénalité de 5 % s’ajoute aux arrérages



Budget 2024 – tarification (suite)
Tarifs révisés et indexés au-delà de l’IPC pour l’année 2024

28

20242023Stationnement étagé La Cité – Nouvelle tarification
Lundi au dimanche entre 7h et 17h:
• Gratuit pour une période de 3h
• Après la période de 3h gratuite, tarification applicable:

- Lundi au vendredi : 2 $ / 30 min. (maximum 17 $ / jour)
- Samedi et dimanche: 1 $ / heure (maximum 5 $ / jour)

Lundi au dimanche entre 17h et 7h:
• Gratuit

GratuitStationnement étagé La Cité (Centre Slush 
Puppie)



Budget 2024 – tarification (suite)
Tarifs révisés et indexés au-delà de l’IPC pour l’année 2024
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Autres modifications ou nouvelles tarifications qui feront l’objet d’une présentation 
séparée:

- Taxe sur les parcs de stationnement

- Camps de jour

- Surplus d’ordures (étiquettes)

- Encombrants-déchets
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Recommandations



Budget 2024 – recommandations

31

CP-FIN-2023-015
Le comité exécutif recommande de décréter une hausse de taxes pour les opérations de la municipalité de 3,9 % 
pour la catégorie non résidentielle et de 2,9 % pour toutes les autres catégories incluant le résidentiel, 
conformément au plan décennal financier 2023-2032.

CP-FIN-2023-016
Le comité exécutif recommande de décréter une hausse de taxes pour la catégorie des 6 logis et plus de 3,65 %  
afin de hausser le ratio des 6 logis et plus sur le résidentiel,  de 0,01 par année conformément au  plan financier à 
long terme 2023-2032. Cette hausse supplémentaire sera dédiée au logement social.

CP-FIN-2023-017
Le comité exécutif recommande de financer la bonification du plan de foresterie urbaine, du plan de gestion de 
l’eau et la charte de biodiversité avec le fonds d’initiative du plan climat.



Budget 2024 – recommandations
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CP-FIN-2023-021
Le comité exécutif recommande d’autoriser le trésorier à 
apporter les modifications à la tarification telle que proposée.

CP-FIN-2023-018
Le comité exécutif recommande de hausser le tarif 
des matières résiduelles de 149,85 $ à 156,44 $.

CP-FIN-2023-022
Le comité exécutif recommande d’accepter le budget 2024.CP-FIN-2023-020

Le comité exécutif recommande d’augmenter les 
droits de mutation pour la tranche d’imposition de 
1 M$ à 5 M$ de 2,5% à 3%.

CP-FIN-2023-019
Le comité exécutif recommande de décréter un 
taux d’intérêts de 10% sur les arrérages de taxes.
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Fin de la présentation


