@/ Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026

DOSSIER 1 Diversification des revenus FIN - Service des finances
Origine Chaines de valeurs 11- Comité Finances
Echéancier (date) Description
Finalité du dossier Aodt 2026 Sur la base des propositions au plan de revenus Gatineau 2025, étudier les
options de diversification de revenus possible.

Objectif du Comité Evaluer la pertinence des propositions de diversification de revenus élaborées par le Service des finances et émettre des orientations

Collaboration entre commissions/comités

Actions

1. Présenter les mesures (et les revenus potentiels) de diversification de revenus découlant des travaux de I'équipe de consultant de 'ENAP

2. Présenter l'analyse des options de sous-catégorisation au réle d'évaluation permise par le Projet de loi 39

3. Recommander des mesures au CM
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% Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

DOSSIER 2 Exercice d'optimisation budgétaire - Chantiers budgétaires FIN - Service des finances
Origine Plan de travail 2024-2025
L A Echéancier (date Description
Finalité du dossier ( ) . i
Septembre 2026 Evaluer les résultats de divers chantiers de rationalisation des dépenses
Description

Objectif de la Commission ]
Evaluer les travaux réalisés et émettre des avis et recommmandations

Réle de la Commission Information

Collaboration entre commissions

Actions

1. Présenter le résultat des réflexions menées par les services dans le cadre des chaines de valeur

2. Présenter les résultats de la revue de la masse salariale, incluant une évaluation du retour sur investissement des postes créés durant le mandat précédent

3. Présenter les résultats de la révision des plans et programmes

4. Présenter les résultats de la revue et de la rationalisation des dépenses de certains postes budgétaires stratégiques
|
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@/ Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Revue de la tarification FIN - Service des finances

DOSSIER 3

. e Plan de travail 2024-2025
Origine

el . Echéancier (date) Description: Révisions prévues aux 4 ans aux termes du PFLT.
Finalité du dossier
Octobre 2026

. ae .. Description
Objectif de la Commission j
Evaluer le résultat de la revue de la tarification et émettre un avis et/ou des recommandations

Réle de la Commission Recommandation

Collaboration entre commissions

Actions

1. Connaitre le colt des activités tarifées afin de déterminer si des optimisations sont possibles

2. Effectuer un balisage avec d'autres villes et une revue de la tarification

3. Proposer des ajustements a la tarification des droits, services, permis, et revenus divers
L ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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@/ Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Généralisation des pratiques d'évaluation des colts FIN - Service des finances

DOSSIER 4

.. Plan de travail 2024-2025
Origine
. . Echéancier (date) Description : Identifier et déterminer le cot des services offerts aux citoyens

Finalité du dossier
Décembre 2026 en vue d'une rationalisation
Description

Objectif de la Commission j
Evaluer le résultat des travaux, proposer des orientations et des recommandations

Réle de la Commission Recommandation

Collaboration entre commissions

Actions

1. Définir la portée et les efforts requis pour la généralisation de la pratique

2. Elaborer un catalogue des services offerts aux citoyens

3. Elaborer un calendrier d'évaluation des colts de chacun des services offerts aux citoyens

4. Analyser le colt de services sélectionnés

5. Recommander au CM des actions en lien avec les résultats de lanalyse
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Finalité du dossier

Objectif de la Commission

Réle de la Commission

Actions

_ Mise a jour du Plan financier long terme (PLFT) FIN - Service des finances
O L

Collaboration entre commissions Non

Comité des finances

PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Echéancier (date)

Octobre 2026

Description
Mettre & jour les recommandations du PFLT 2023-2032 afin de s’arrimer
avec les modifications Iégislatives adoptées par le gouvernement du

Québec et la réalité financiere actuelle de la Ville.

Description
Approuver la constitution du comité d'élaboration du PFLT 2027-2036, le plan de travail du comité. Analyser, orienter et commenter le résultat des

travaux.

Analyse et orientation

1. Structure du mandat et du projet

2. Analyse et diagnostic de la situation actuelle

3. Consultation des parties prenantes

4. Elaboration de scénarios

5. Projet de rapport et rapport final

6. Présentation aux comités: Finance, exécutif et CP

7. Adoption du PFLT actualisé
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@/ Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Optimisation de la fonction finance FIN - Service des finances
DOSSIER 6
Origine Priorités du service
Echéancier (date) Description : Transformation organisationnelle partielle visant & centraliser
Finalité du dossier Juin 2027 la fonction finance - Moderniser la fonction financiére afin de supporter la
prise de décisions stratégiques au sein de l'organisation.

Description
Objectif de la Commission P

Prendre connaissance, analyser et orienter sur des actions & entreprendre en lien avec la transformation de la fonction finance

Réle de la Commission Analyse et orientation

Collaboration entre commissions

Actions

1. Revue des structures financiéres de villes comparables

2. Evaluation des processus actuels ciblés

3. Analyser les données collectées et évaluer différents scénarios de structures organisationnelles

4. Mettre en ceuvre les recommandations du rapport de Deloitte

5. Gestion du changement et communication
L__________________________________________________________________________________________________________________________________|
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@/ Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Exemption de taxes pour les immeubles liés & des institutions religieuse |FIN - Service des finances

DOSSIER 7
.. Priorités du service
Origine
L . Echéancier (date) Description : Evaluer et déterminer les modalités d'applications de
Finalité du dossier
Mars 2026 I'exemption de taxes pour les immeubles liés & des institution religieuses
Description

Objectif de la Commission ]
Evaluer les travaux et recommander des actions au CM

Réle de la Commission Recommandation

Collaboration entre commissions

Actions

1. Evaluer la pertinence de l'imposition de mesures compensatoires en contrepartie des exemptions de taxes pour des édifices religieux

2. Inventorier les immeubles bénéficiaires d'exemption

3. Evaluer les critéres d'exemption de taxes et proposer des ajustements (si nécessaires)

4. Soumettre une recommandation au CM
|
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@/ Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Recours & I'endettement FIN - Service des finances
DOSSIER 8
Origine Priorités du service
Echéancier (date) Description
Avril 2026 Evaluer le recours a la dette pour remplacer le paiement au comptant des
Finalité du dossier infrastructures ainsi que le recours a I'allongement de I'amortissement des
emprunts en fonction de la durée de vie des actifs. Evaluer le recours &
differents seuils de ratios dette/revenu et de % du service de la dette.

. ae .. Description
Objectif de la Commission

Analyser et orienter les travaux

Réle de la Commission Analyse et orientation
Collaboration entre commissions Non
Actions

1. Elaborer différents scénarios d'endettement et leurs impacts sur les finances a long terme de la Ville

2. Proposer une politique d'endettement, incluant une procédure décisionnelle

3. Présenter le résultat des travaux au CM et émettre une recommandation
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@/ Comité des finances
GATINEAU PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Obtention d'une cote de crédit FIN - Service des finances
DOSSIER 9
.. Priorités du service
Origine
Echéancier (date) Description
Finalité du dossier Mars 2026 Evaluer les avantages possibles d'obtenir une cote de crédit auprés des
agences de notation afin de diminuer les intéréts d'emprunt.

s e . s Description
Objectif de la Commission P

Recommander une option au CM

Réle de la Commission Recommandation
Collaboration entre commissions Non
Actions

1. Analyser les avantages et les inconvénients de l'obtention d'une cote de crédit

2. Emettre une recommandation
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Finalité du dossier

Objectif de la Commission

Role de la Commission

Collaboration entre commissions

T

Comiteé des finances

PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

Echéancier (date) Description

Juillet 2026

Mieux identifier et profiter des opportunités financiéres que proposent les

subventions

Description

Informer

Information

Actions

d’admissibilité, rédaction optimisée et dépbt sécurisé

1. Formaliser et déployer un processus intégré de suivi des demandes de subvention adossé d la solution technologique "Programmes et subventions pour la municipalité™ identification proactive, évaluation

2. Instaurer une reddition trimestrielle et annuelle au comité des finances

3. Proposer une stratégie organisationnelle proactive visant & optimiser I'accés aux subventions
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Comité des finances

PLAN DE TRAVAIL 2026 - SUITE

DOSSIER T

Finalité du dossier

Etalement du paiement des droits de mutation immobiliére et impéts  |FIN - Service des finances

fonciers

Autre (s) 11 - Comité Finances

Echéancier Description

Avril 2026 Evaluer les couts, impacts financiers et administratifs de I'étalement du

Objectif de la Commission

Réle de la Commission

Collaboration entre commissions

Actions

paiement des impbts fonciers et du droit de mutation immobiliére.

Obtenir les informations nécessaires afin de formuler une recommandation au conseil municipal.

Recommandation

Analyser les impacts financiers et administratifs de I'étalement du paiement des impbts fonciers et des droits de mutation immobiliére.
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