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MOT DE LA PRESIDENCE

Aux citoyens, collegues, et acteurs de la communauté d'affaires
de Gatineay,

C'est avec fierté que je vous présente aujourd’hui le bilan de la
Commission de développement économique de Gatineay, fruit
de deux années d'efforts soutenus, de dialogue constructif et
d’engagement collectif.

Ce bilan est plus qu’un retour sur les travaux accomplis : il est le
reflet d'une vision partagée pour I'avenir de notre ville. Une vision
d'une Gatineau audacieuse, résiliente et prospére, ou
I'innovation, I'entrepreneuriat et le développement durable sont
au coeur de notre croissance.

Je tiens & saluer le travail rigoureux des membres de la
Commission, la collaboration des équipes municipales, et
'apport essentiel des acteurs économiques et communautaires.
Ensemble, nous avons démontré que le développement
économique n'est pas qu'une affaire de chiffres, mais une
démarche profondément humaine, ancrée dans les réalités de
notre territoire.

Ce bilan marque une étape. Il trace la voie vers ce que nous
devons accomplir. Car batir I'avenir économique de Gatineau
est un projet de société. Et ce projet, nous le poursuivrons avec
détermination et passion.

Edmond LECLERC

MANDAT DE LA COMMISSION

La Commission assure une vigie de [état du développement économique et de la
conjoncture, et soumet au conseil municipal des recommandations sur la stratégie a suivre
pour favoriser le développement économique ainsi que sur des actions a entreprendre face
aux opportunités et défis qui peuvent se présenter.
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MEMBRES

COMPOSITION ACTUELLE

Edmond LECLERC
Président
Membre élu

André LANDRY
ID Gatineau
Membre statutaire

Jacqueline FRENETTE
VPL Verre et aluminium
Membre provenant d'une
PME / micro-PME

Murielle LABERGE
Membre provenant du
domaine de
I'éducation

Université du Québec
en Outaouais

Sophie BRUNET
Membre provenant
d'un organisme du
domaine de la
construction

Julie KINNEAR
Membre statutaire
(Tourisme
Outaouais)

Bettyna BELIZAIRE
Vice-présidente
Membre élue

Iseline GANDAHO
Chambre de
commerces de
Gatineau

Membre statutaire

Frangois de
BELLEFEUILLE

Spiria

Membre provenant
d’'une grande
entreprise

Steve BRABANT
Membre provenant
du domaine de
I'éducation

CEGEP de
I'Outaouais

Mario AUBE
Membre élu

Pierre ROBERGE
Credivera

Membre provenant
d'une PME [/ micro-
PME

Cheikh Saad BOU
DIOUF

Banque Royale du
Canada

Membre provenant
d’'une grande
entreprise

Marc CARRIERE
Membre préfet, MRC
des Collines-de-
I'Outaouais

Geneviéve LATULIPPE
Tourisme Outaouais
Membre statutaire

Sébastien LAROSE

MJT Larose

Membre provenant d'une
PME /[ micro-PME

Stéfanny ST-LAURENT
Chez les Simone, tiers-
lieu

Membre provenant d’'un
organisme en économie
sociale

engagement collaboration

GATINEAU

actions reflex1ons

citoyennes

MEMBRES ANTERIEURS - 2024-2025

Mélissa BERGERON
Membre provenant
d’'un organisme en
économie sociale

Michael- Anthony
CLEMENT

Membre provenant d'un
organisme en économie
sociale

organismes

Services
ccitoyens

orientations

Stéphane BISSON
Membre statutaire
(Chambre de
commerces de
Gatineau)
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MEMBRES (suite)

CATEGORIE DE MEMBRES, POSTES VACANTS ET PARTICIPATION ANNUELLE

Organismes de I'éducation

La CDE est composée de sept catégories de 125%
membres: trois élus, trois membres statutaires,

trois membres provenant de PME et micro-PME,

trois membres provenant de grandes

entreprises (dont un en construction), dEUX  organismes sconomie socidie
membres  provenant  dorganismes  en s
économie sociale, deux membres provenant du

domaine de I'éducation et un membre qui est

préfet d’'une MRC la région.

Elus

18.8%

Grandes entreprises Oranismes PME et micro-PME

Siéges créés aux termes des SR 18.8% 12.5%

@ Sieges comblés @ Sieges vacants

20

Deux postes sont actuellement vacants, I'un de la
catégorie grande entreprise du domaine de la
construction et [l'autre dun organisme en
économie sociale.

Moyenne des absences (2025)
39%

Pour I'année 2025, le taux moyen de participation
des membres aux séances est de 61%.

61%
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Membres statutaires

Moyenne de participation annuelle (2025)



SEANCES DE LA CDE

*incluant la séance de septembre 2025
**excluant la séance de septembre 2025)

Séances régulieres prévues

Séances réguliéres tenues*

Séances extraordinaires tenues*

Ateliers de travail de la commission (exclut les
sous-comités)*

Collaboration entre commissions* (participation
de d’autres commissions a une séance de la
CDE et participation des membres de la CDE a
d’autres commissions)

Durée moyenne des séances en minutes** 163 160

Nombre de participants externes ayant

—p ) < 1 7
assisté (en présence, a distance)
Nombre d’interventions du public (prises de
parole, en présence, a distance ou par 0 6

écrit)**
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SEANCES DE LA CDE(suite)

(*excluant la séance de septembre 2025)

ROLES DE LA CDE*

Nombre d'activités réalisées
par la CDE & des fins de :

Information

Orientation et analyse

Recommandations

PROPORTION DES SEANCES PUBLIQUES ET HUIS CLOS*

Portion publique
6.8%

Portion huis clos
93.2%

CUMUL DES DUREES DE LA CDE* 2024 2025 TOTAL

Durée des rencontres en minutes
(séances, ateliers de travail, 814 479 1293

formation, excluant les sous-comités)
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PLAN DE TRAVAIL

DOSSIERS

Diversification économique du centre-ville.
= Espaces économiques spécialisés.

= Développement commercial.

Mobilité dans le secteur de I'Aéroparc.
Structure de développement économique.
Veille d'opportunités en lien avec le plan

= stratégique de développement

~ économigue 2021-2026.

Développement du secteur de la
cybersécurité et la transformation

1 numérique.

sirkannnannnld

* Le dossier Plan stratégique de
développement économique 2026-2031 a été
reporté.

PLAN DE TRAVAIL

FAITS SAILLANTS
2024-2025

REALISATION DU PLAN DE TRAVAIL*:

DOSSIERS REALISES :100% (7/7) . L
OBJECTIFS REALISES: 100% (7/7) 7 R G
MOYENS REALISES: 100% (7/7)

MOYEN AJOUTE: 1 (Présentation par la table
d’éducation de I'Outaouais.)

ACTIVITES REALISEES: 23

*La notion de réalisation implique que les sujets £
ont été discutés et analysés en commission, soit
partiellement ou complétement. Certains
dossiers demeurent en cours et pourraient
figurer au prochain plan de travail de la
commission



PLAN DE TRAVAIL

RECOMMANDATIONS 2024-2025 (suite)

PLAN DE TRAVAIL

RECOMMANDATIONS 2024-2025

La CDE recommande au conseil municipal de:

CDE-2024-01: Adopter par le conseil municipal du plan
de travail 2024-2025 tel qu'amendé.

CDE-2024-02: Fixer le prix des terrains municipaux
selon le principe de la valeur marchande, tel qu'établi
par I'entremise d’'une politique municipale de vente de
terrains  municipaux situés dans les espaces
économiques spécialisés.;

CDE-2024-03: Reconduire les protocoles avec les

associations commerciales; et, mandater
'administration & développer une proposition
structurante en lien avec le développement
commercial.

CDE-2024-04: Adopter, en matiére de structure de
développement économique, le scénario B & la suite de
'analyse de la gouvernance du développement
économique de la Ville.

CDE-2025-01: Appuyer les orientations sur I'évolution des
rbles et des responsabilités de la structure de
développement économique.

CDE-2025-02: Appuyer la proposition de cadre
stratégique de la politique de développement
commercial (vision, axes, orientations et objectifs).

CDE-2025-03: Appuyer le cadre de soutien aux poles
commerciaux (objectifs généraux, la structure de soutien
en 3 volets et les niveaux de services).



Suivi des activités des séances - Plan de travail 2024-2025 - CDE

Activités ou présentations

Bilan 2022-2023

Plan de travail 2024-2025

Bilan intérimaire du Plan
stratégique 2021-2026

Présentation de la
méthodologie et atelier de
travail

Présentation des résultats de
'étude sur le diagnostic des
besoins de mobilité dans
I'Aéroparc

Présentation de I'état
d'avancement de la réflexion
sur le développement des
espaces économiques
spécialisés

Présentation sur la
diversification économique du
centre-ville

Présentation sur le
développement commercial

Réflexion sur le développement
des espaces économiques
spécialisés

Présentation sur le Centre
dinnovation de Gatineau

Réflexion sur le développement
des espaces économiques
spécialisés

Dossiers

Autres activités

Autres activités

Autres activités

Structure de
développement
économique

Mobilité dans le secteur de
I' Aéroparc

Espaces économiques
spécialisés

Diversification économique
du centre-ville

Développement
commercial

Espaces économiques
spécialisés

Développement du secteur
de la cybersécurité et la
transformation numérique

Espaces économiques
spécialisés

Objectifs

Contribuer & la réflexion globale
quant & la structure de
développement économique

Contribuer & la réflexion quant aux
solutions modales et multimodales
afin de répondre aux enjeux de
mobilité pour le secteur de
I'Aéroparc dans un contexte de
pénurie de main-d’ceuvre

Contribuer & la réflexion globale
quant au développement des
espaces économiques spécialisés

Favoriser la relance et la
diversification €conomiques du
centre-ville de Gatineau
Contribuer a la réflexion globale
quant au développement
commercial sur le tenitoire de
Gatineau

Contribuer & la réflexion globale
quant au développement des
espaces économiques spécialisés

Contribuer & la réflexion et des
initiatives des établissements
d'enseignement supérieur de la
région en fonction des poles &
consolider ; Favoriser I'accélération
de la synergie émergente entre les
organisations et les entreprises du
secteur de la cybersécurité et des
technologies innovantes pour
développer un créneau dynamique,
ancré dans notre région et
rayonnant sur le plan international

Contribuer & la réflexion globale
quant au développement des
espaces économiques spécialisés

Moyens

Présenter la méthodologie et les résultats d'un audit de
performance sur la structure actuelle

Consulter la CDE suivant une étude portant sur le
diagnostic des besoins dans I' Aéroparc

Evaluation de I'offre et des besoins actuels et futurs de
terrains & prévoir en matiére de développement
économique

Présenter les recommandations de I'étude de
I'Observatoire du développement de I'Outaouais (ODO)
et valider la priorisation des pistes d'actions

Consulter la CDE dans le cadre d'un mandat portant sur la
revitalisation et le développement commercial

Réviser, le cas échéant, les prix des terrains municipaux

Consulter la CDE dans le cadre du développement du
projet de centre d'innovation avec I'Université du Québec
en Outaoudais (UQO) et les partenaires

Réfléchir sur le réle de la Ville dans I'acquisition et la vente
de terrains

Réle joué par la
Commission

Information

Recommandation

Information

Analyse et réflexion

Information

Information

Analyse et
réflexion

Analyse et
réflexion

Recommandatio
n

Information

Analyse et
réflexion

Date de la séance

2024-02-22

2024-02-22

2024-02-22

2024-02-22

2024-05-02

2024-05-02

2024-06-13

2024-06-13

2024-06-13

2024-10-10

2024-10-10

Activité inscrite au

plan de travail [/p=lcessance

Non Réguliere
Non Réguliere
Non Réguliere
Ovui Réguliere
Oui Réguliere
Oui Huis clos

Oui Réguliere
Oui Huis clos

Oui Huis clos

Oui Réguliere
Oui Réguliere

Notes

Dépot & la séance.

Plan adopté.

Validation de la priorisation des pistes
d'action

CDE 2024-02 La Commission de développement
économique recommande unanimement au
conseil municipal : De fixer le prix des temrains
municipaux selon le principe de la valeur
marchande, tel qu'établi par I'entremise d'une
politique municipale de vente de terrains
municipaux situés dans les espaces économiques
spécialisés.



Activités ou présentations

Présentation sur le
développement commercial

Présentation sur la structure
de développement
économique

Présentation sur les impacts du
décrochage scolaire dans le
développement économique
en Outaouais

Présentation sur la structure de
développement économique

Activité  de réflexion sur le
développement commercial

Présentation sur la structure de
développement économique

Présentation sur la
gouvernance de
développement économique

Présentation sur le
développement commercial-
politique de développement
commercial

Présentation sur le
développement commercial-
cadre de soutien des poles
commerciaux

Dossiers

Développement
commercial

Structure de
développement
économique

Veille d'opportunités en lien
avec le plan stratégique de
développement
économique 2021-2026

Structure de
développement
économique

Développement
commercial

Structure de
développement
économique

Structure de
développement
économique

Développement
commercial

Développement
commercial

Objectifs

Contribuer & la réflexion globale
quant au développement
commercial sur le teritoire de
Gatineau

Contribuer a la réflexion globale
quant a la structure de
développement économique

Proposer des sujets ou des activités
qui viennent bonifier les actions du
Plan stratégique

Contribuer & la réflexion globale
quant & la structure de
développement économique

Contribuer & la réflexion globale
quant au développement
commercial sur le territoire de
Gatineau

Contribuer & la réflexion globale
quant & la structure de
développement économique

Contribuer & la réflexion globale
quant & la structure de
développement économique

Contribuer & la réflexion globale quant
au développement commercial sur le
territoire de Gatineau

Contribuer & la réflexion globale
quant au développement
commercial sur le teritoire de
Gatineau

Moyens

En fonction des résultats du mandat, proposer des
recommandations quant & I'élaboration d'un plan de
développement commercial a Gatineau

Proposer des bonifications et ajustements a la structure
actuelle

Décrochage scolaire

Proposer des bonifications et ajustements & la structure
actuelle

En fonction des résultats du mandat, proposer des
recommandations quant & I'élaboration d'un plan de
développement commercial & Gatineau

Proposer des bonifications et ajustements a la structure
actuelle

Proposer des bonifications et ajustements a la structure
actuelle

En fonction des résultats du mandat, proposer des
recommandations quant & I'élaboration d'un plan de
développement commercial a Gatineau

En fonction des résultats du mandat, proposer des
recommandations quant & I'élaboration d'un plan de
développement commercial a Gatineau
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Réle joué par la
Commission

Recommandatio
n

Recommandation

Information

Information

Analyse et orientation

Analyse et orientation

Recommandation

Recommandation

Analyse et orientation

Date de la séance

2024-10-10

2024-11-01

2025-02-13

2025-02-13

2025-02-13

2025-04-10

2025-06-26

2025-06-26

2025-06-26

Activité inscrite au
plan de travail

Type de séance

Huis clos

Extraordinaire -|
Huis clos

Réunion (sans
quorum)

Réunion & huis
clos (sans
quorum)

Réunion & huis

clos (sans

quorum)

Huis clos

Huis clos

Huis clos

Huis clos

Notes

CDE-2024-03 La Commission de développement
économique, lors de sa séance ordinaire du
10 octobre 2024, recommande au conseil
municipal : de reconduire les protocoles avec les
associations commerciales; de mandater
'administration a développer une proposition
structurante en lien avec le développement
commercial.

Consensus des membres présents afin que la CDE
appuie et recommande au conseil municipal
d’adopter, en matiere de structure de
développement économique, le scénario B a la
suite de I'analyse de la gouvernance du
développement économique de la Ville.

Cette présentation a donné lieu & une
présentation élargie & d'autres commissions

Présentation de Raymond Chabot Grant Thorthon

Présentation de Raymond Chabot Grant Thorthon



Bilan - Mise en oeuvre annuelle - Plan de travail 2024-2025 - CDE

Favoriser la relance et la

Présenter les recommandations de I'étude de

Diversification économique diversification économiques du I'Observatoire du développement de I'Outaouais 2024-2025 \/ ! F’CTW,”e Vglldohgn c?e la pricrisafion des
du centre-ville : . . e ) - réalisée pistes d'action
cenfre-ville de Gatineau (ODO) et valider la priorisation des pistes d'actions
. Contribuer & la réflexion globale Evaluation de I'offre et des besoins actuels et futurs o
Espaces économiques . PR . - 1 activité
P quant au développement des de terrains & prévoir en matiere de développement 2024-2025 o
spécialisés . 3 PR N . réalisée
espaces économiques spécialisés économique
Réfléchir sur Ie'role de la Ville dans I'acquisition et la 2024-2025 \/ 1 SJCTIV,ITe
vente de terrains réalisée
Revu;gr, le cas échéant, les prix des terrains 2024-2025 \/ 1 gc?uvlne
municipaux réalisée
< Contribuer o laréflexion globale Consulter la CDE dans le cadre d'un mandat s
Développement quant au développement e . 1 activité
N ) L portant sur la revitalisation et le développement 2024-2025 P
commercial commercial sur le territoire de . réalisée
: commercial
Gatineau
1. Recommandation CDE-2025-02 et
présentation sur la politique de
développement commercial.2.
En fonction des résultats du mandat, proposer des 1 activité Atelier sur le Développement
recommandations quant & I'élaboration d'un plan 2024-2025 \/ réalisée 4 activités réalisées commercial le 13 février 2025.
de développement commercial & Gatineau 3.2 X Présentations sur le
développement commercial-
Politique - Cadre de doutien des
pbles commerciaux le 26 juin 2025.
Contribuer & la réflexion quant aux
solutions modales et multimodales Information - Mise & iour de
Mobilité dans le secteur de afin de répondre aux enjeux de Consulter la CDE suivant une étude portant sur le 1 activité A . I !
VA S . " . A 2024-2025 P 1 activité réalisée I'accessibilité et mode de transports
I'’Aéroparc mobilité pour le secteur de diagnostic des besoins dans I' Aéroparc réalisée en lien avec l'aéroport
I'Aéroparc dans un contexte de port.
pénurie de main-d'ceuvre
En février 2024, le Service de la
Structure de Contribuer & la réflexion globale Présenter la méthodologie et les résultats d'un audit 1 activité performance organisationnelle et de Recommandation CDE-2025-01 (et
développement quant & la structure de de performance sur la s?ruciure actuelle 2024-2025 \/ réalisée 1 activité réalisée lintelligence d'affaires (SPOIA)a présentation sur la gouvernance de
économique développement économique P présenté un audit de performance de la développement économique).
structure économique.
1. 13 février 2025: Une mise & jour sur
Les données de I'audit du SPOIA ont été I'évolution du chanfier prioritaire de
. N la nouvelle gouvernance du
un intrant pour le rapport de la firme . A .
développement économique . Les
- . N R R Raymond, Chabot, Grant Thornton A " 2
Proposer des bonifications et ajustements & la 2024-2025 \/ 1 activité 3 activités résenté en novembre 2024 et membres de la CDE ont été consultés
structure actuelle réalisée réalisées P! . N sur l'identification de pistes
proposant des ajustements & la | L y . .
d'amélioration. 2. Présentation en
structure. En 2025, les fravaux seront .
. avril sur la structure de
davantage axés sur ce moyen. . P .
développement économique. 3.
Présentation sur la structure en ivin
» P
développement 2024-2025 Reportée




Veille d'opportunités en lien
avec le plan stratégique de
développement
économique 2021-2026

Proposer des sujets ou des activités
qui viennent bonifier les actions du
Plan stratégique

2024-2025

1 activité réalisée

Présentation le 13 février par la table
d'éducation de I'Outaouais - Impacts
du décrochage scolaire dans le
développement économique en
Outaouais, par Jeannie Pinard-
Duhaime.

Développement du secteur
de la cybersécurité et la
transformation numérique

Contribuer & la réflexion et des
initiatives des établissements
d’enseignement supérieur de la
région en fonction des pdles &
consolider ; Favoriser
I'accélération de la synergie
émergente entre les organisations
et les entreprises du secteur de la
cybersécurité et des technologies
innovantes pour développer un
créneau dynamique, ancré dans
nofre région ef rayonnant sur le
plan international

Consulter la CDE dans le cadre du développement
du projet de centre d'innovation avec I'Université
du Québec en Outaouais (UQO) et les partenaires

2024-2025

1 activité
réalisée

Autres activités

$/0

3 activités
réalisées
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